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2015-2019 YILI STRATEJIK PLANIN CERCEVESI

5018 Sayilh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile 5302 Sayili I1 Ozel Idaresi Kanunu ile kamu
kurumlarinin, Stratejik Planlarint hazirlamalarini
zorunlu hale getirmistir. Bu kapsamda; Tokat Il Ozel
Idaresi ilk stratejik planini 2006 yilinda hazirlamistir.
2015-2019 Yili Stratejik Plani, Tokat [l Ozel Idaresinin
4. stratejik planidir. Her ne kadar 5 yil icin stratejik
planlar hazirlanmakla birlikte, son tg stratejik planin
omrt, iistyéneticinin degisimi ve mahalli secimler
sebebiyle, 5 yildan daha az olmustur.

Stratejik planlarin en 6nemli ézelliklerinden
birisi, plani, katilimci bir anlayisla hazirlanmasi
gerekligidir. Bu yapilamadigi takdirde, planin tiim
kesimler tarafindan paylasimi miimkiin olmamaktadir.
2015-2019 Stratejik Planin hazirlanmasinda,
paydaslardan maksimum katki alinmasina ézen
gosterilmistir.

Bu kapsamda; Tokat Il Ozel Idaresinin en
onemli paydasi olan, tiim kéy muhtarliklarina anket
formu génderilmis ve kdyiin mevcut altyapt durumu ve
Tokat Il Ozel Idaresinden, 5 yil icin olabilecek istekleri
alinmigtir.

Dis paydaslar olarak yer alan ve Kurumumuz
tarafindan bazi faaliyetlerine destek verilen, diger
kamu kurumlarina yazi génderilerek, Kurumumuza
olan bakislari ve yatirimlarimiza yén vermeleri
konusunda, bilgilerine basvurulmustur.

En énemli ¢calisma ayagini ise, yatirimlarimizi
uygulamaya aktaran, Kurum Miidiirliikleri ile
olmugtur. S6z konusu Miidiirliiklerden, gecmis ile cok
bagl kalmadan; séz konusu stratejik planlama dénemi
icin amag ve hedeflerini belirlemeleri istenmistir. Tiim
bunlar yazili olarak istenmistir.

Paydas anketleri ve Miidiirliiklerin
yazismalarinin tamamlanmasi ile birlikte, gelen veriler,
Stratejik Planlama ekibi tarafindan degerlendirilerek,
yazili hale getirilmigstir. Stratejik Plan amag ve
hedeflerinin belirlenmesi ve Stratejik Plana son seklin
verilmesi amactyla tartisma toplantilari
diizenlenmistir. Toplantilara, Il genel Meclisi iiyeleri,
dis Miidiirliik ve Kurum Miidiirliik temsilcileri
katilmigtir,

Strateji amag ve hedeflerin belirlenmesinde;
miimkiin oldugu kadar sinirli sayida amag ve hedef
belirlenmeye calisilmistir. Bu durum, performans
degerlendirmelerinin daha iyi yapilabilmesine imkan
taniyacaktir.

Planlama ekibi olarak, planin
hazirlanmasindan daha énemli olanin, programi
uygulayicilarin sahiplenmesi olduguna olan inancg ile,
2015-2019 Tokat Il 6zel Idaresi Stratejik Planinin,
Tokat'imiza hayirli olmasini diliyoruz.

Stratejik Planlama Ekibi



Misyonumuz

Adil, seffaf, hizli ve etkin, kaynak
israfina miisaade etmeyen, hizmet ve
yatirimlarda vatandas memnuniyetini
esas alan temel ilkeler 15181nda ve
yasalarla belirlenen gorev sinirlart
icerisinde yasayan yore halking;
Egitim, saglhk, tarim, sanayi ve ticaret,
imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik,
cevre, genclik ve spor, giivenlik, acil
yardim ve kurtarma alanlarinda hizmet

vermektir.

Vizyonumuz

Temel Ilkelerimiz:

Coziime ve Hedefe Odakh Calisma

Kurum, caligmalarinda sorunlar1 ¢6zmeye yonelik ve maksimum faydayi saglayacak
calismay1 hedeflemektedir.

Degisime ve Gelisime Aciklik, Yenilikci Anlayis

Kurum; hizmetlerinde etkinligi ve verimliligini artirmanin yolunun, degisime ve
gelisime aciklik, hizmetlerin sunulmasinda modern teknolojinin kullanilmasi, olarak
belirlemistir.

Tarafsizlik ve Seffaf Uygulama

Kurum hizmetlerinin gotiiriilmesinde tarafsizlik ve uygulamalarda seffaflik, Kurum
oncelikleri icerisindedir.

Kurumsal Giivenilirlik

Kurumsal giivenilirlik; yapilan hizmetlerin etkinligi, tarafsizlig1 ve seffafligi ile
gelisen 6nemli bir unsurdur. Kurum, hizmet edilen toplumda, bu 6nemli algiy1 pozitif
tutabilme ve gli¢lendirme amacindadir.

Etkin ve Verimli Hizmet Anlayis1

Yatirimlarin uygulamaya aktarilmasinda etkinligi ve verimliligi 6n plana ¢ikaran bir
anlayisi ifade etmektedir. Yatirimlarda etkinlik ve verimlilik anlayis1 g6z 6niinde
bulundurulmakla birlikte, bu anlayisin artirilmasi yoniinde ¢alismalarini yapmaktadir.

Kolay Erisebilirlik

Kurum ile paydaslar arsindaki iliskilerin gelistirilmesi ve yatirimlarin etkinliginin
artirllmasi agisindan 6nemli bir unsurdur. Kurum, elektronik ortamin vermis oldugu

1mlanlart da en 1v1 celrilde iillanaralr olav ericilehilitlict cadlamaltadir



> Koy Ici Imar
» Kirsal Yol ve Ulasim

> Tarim

> Turizm




Koy Ici Imar

Koy ici imar hizmetlerini; koy ici yol yapimi, icme suyu tesisi

yapumi, kanalizasyon tesisi yapimi, kat1 atik toplanmasi
faaliyetleri, ruhsat ve imar hizmetleri, koy ici cesitli tesis
yapimi vb. isleri olusturmaktadir.



Koy ici imar hizmetlerini, kdyde yasayan insanlarin sosyal, ekonomik ve
kiltdrel ihtiyaglarini, devam ettirebilmesi icin yapilmasi gereken tim altyapi
faaliyetlerini kapsamaktadir. Koy i¢i imar hizmetleri yeterli dlzeyde
saglanabildigi ve de sirdirilebilir bir yapiya kavusturulabildigi takdirde, orada
yasayan insanlarin ekonomik faaliyetlerini stirdirebildikleri ve bulundugu yere
baghliklarini artirdiklari goérilebilir. Bu yapilamadig takdirde, orada yasayan
insanlarin, bulunduklari ortam icin gelecek tasarlamalari mumkin
olmayacaktir.

Kurumumuz uzun yillardir, konunun 6nemini bilerek yatirimlarinin 6nemli bir
kismini, imar hizmetlerine ayirmaktadir. Kurumumuz tarafindan, bu zamana
kadar yapilan faaliyetler ve mevcut durumlari su sekilde 6zetlenebilir:

Koy ici yol yapimi:

Koy ici yollari stabilize, asfalt ve beton parke olmaktadir. Kurumumuzun
hedefi, kdy icinin asfalt veya beton parke ile kaplanmasidir. Kurumumuz bu
yatirimi; insanlarin sosyal faaliyetlerini stirdirdigi bu alanlarda, daha temiz ve
daha modern bir yasam sirdirmeleri icin, oncelikli yatirrm alani olarak kabul
etmektedir. Ozellikle koy ici parke yapimi, ilk olarak 2011 yili yatirim
programinda yer almis ve ondan sonra yapimina agirlik verilmistir. Mevcut
durum asagida grafik halinde verilmistir.

2014 yih  icerisinde, vyapilan
muhtarlik anketine gore;
mubhtarlarin % 20’si ilk G¢ 6nceligi
icerisine koy ici yol yapim istegini
koymaktadir. 31.12.2013 tarihi
itibariyle, koy ici yol miktari 272
km’dir. Bunun 135 km’si beton

Koy ici Yol Durumu
(31.12.2013)

';2::2 parkedir. Stabilize yol miktari 72
50% km’dir. Bu veriler 1siginda; 2015-

2019 Stratejik Planlama
doneminde, tim koy ici yollarin
beton parke veya asfalt ile
kaplanmasi saglanabilecektir.

icme suyu tesisi yapimi:

31.12.2013 tarihi itibariyle; igme
suyu bulunmayan Unite (kéy ve
bagli mabhalleler)
bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, bu Unitelerin % 3.3’UGnin
suyu yetersizdir. Toplam Unitenin
% 3.9u ise sebekesizdir. Su
yetersizliginin en 6nemli sebebi,
kaynaklardaki su azalmasidir.
Suyu artirmaya yonelik tedbirler

igme Suyu Durumu
(31.12.2013)

# Unite Sayisi
853 847
29 35
SuyuvYeterli  Suyu Sebekeli Cesmeli
Yetersiz

icme suyu tesisine yonelik bakim onarim ve iyilestirme ¢alismalarina ayrilan
kaynak miktari, her yil 6nemli miktarlarda devam etmektedir. Her yil 100’(in
Uzerinde koyiun, icme suyu tesisine kaynak ayrilmaktadir. 2014 yih igerisinde
yapilan muhtarlik anketine gore, icme suyu tesisine yonelik yatirim ihtiyacini,
mubhtarlarin % 24’0 ilk Ug ihtiyaci icerisinde tanimlamistir. Glinimdz sartlarinda,
icme suyu tesisleri icin, makul bakim onarim payinin ayrilmasi yeterli olmalidir.
Uzun yillardir Gzerinde galisilan bir faaliyetin, insanlar igin bir ihtiyag olmaktan

cikartilmasi serekmektedir.

icme Suyu Deposu Durumu
(31.12.2013)

@ Depo Sayisi

989

183

Klorlama Cihazi
Bulunan igme Suyu
Deposu Sayis

Toplam igme Suyu
Deposu Sayisi

icme suyu tesislerinde, suyun sihhi
olarak insanlarin kullanima
sunulmasi 6zel dnem tasimaktadir.
Kurumumuz tarafindan, sithhi bir
suyun saglanmasi amaciyla, su
depolarina klorlama (initesi monte
edilmektedir. Bununla birlikte, 2013
yih  sonuna kadar, toplam depo
sayisinin % 18.5’ine klorlama Unitesi
monte edilebilmistir. Oniimiizdeki
stratejik planlama déneminde, konu
ile ilgili  problemler asilarak,
klorlama Unitesi sayisinin artirilmasi
gerekmektedir.



Kanalizasyon tesisi yapimi:

31.12.2013 tarihi

toplam 882 adet unitenin (koy
mabhalleler)

ve bagli

Kanalizasyon Tesisi Durumu
(31.12.2013)

kanalizasyona

72’si  olan 636

® Kanalizasyonu

Bulunan Unite bulunmaktadir

m Kanalizasyonu
Bulunmayan
Unite

Unitenin, 49 adedi

NdI1dIZdSYOUIl  LESISE ydUTrindrinii vnemli bir k|sm|n|, bakim onarim ve
iyilestirme faaliyetleri olusturmaktadir. Son yillarda yeni tesis kanalizasyon
yapimi olduk¢a azalmistir. Bunun sebebi, kanalizasyon tesis yapimi icin
gerekli topografik ve sosyal yapinin olmayisidir. Teknik ve sosyal sartlar
saglayan tim yerlesim birimlerine, kanalizasyon hizmeti saglanacaktir.

Kanaliz n islerinin bir diger
analizasyon tesisle bir dige Aritma Tesisi Durumu (31.12.2013)

onemli unsuru, desarjin aritma
gegirilip,
gecirilmedigidir. Ne yazik ki, bu

636

tesisinden

konuda vyeterli basari elde

edilememistir. Mevcut
kanalizasyon tesislerinin % 4.2’
- . 27
sinin aritma tesisi bulunmaktadir.

Aritma tesislerinin tim( dogal Toplam Kanalizasyon  Aritma Tesisi Bulunan
. . e Tesisi Sayisi Kanalizasyon Tesisi
aritma tesisleridir. Bunlarin basari Y Sa:m

orani ¢ok diistktir.

itibariyle;

ihtiyaci
bulunmakta olup; bu miktarin %
adedinin
kanalizasyon tesisi
Kanalizasyon
tesisi bulunmayan 246 adet
koydur.
Digerleri ise bagh mahallelerdir.

Bu zamana kadar atik su aritma tesisi yapiminin disik dizeyde
gerceklestirilmesinin en onemli sebebi, yapilan dogal aritma tesislerinin
yeterli diizeyde etkin calismayisidir. istenilen fayda yeterli diizeyde elde
edilememistir. Konu ile ilgili gerekli ¢calismalar yapilarak, ¢alisan ve isletme
maliyeti az ve kolay aritma sistemlerinin yoreye adapte edilmesi
kaginilmazdir. 2014 Yili igerisinde yapilan muhtarlik anketine gore; ilk g
ihtiyag icerisinde kanalizasyon tesisi yapim istegi orani %9, dogal aritma
tesis yapim istegi ise % 2’ler diizeyindedir.

Kati atik toplanmasi faaliyetleri:

Kirsalda, kati atiklar 6nemli bir cevresel problem olarak ortaya ¢cikmaktadir.
Muhtarliklar olarak, kat atiklarin toplanmasi ve merkezi kati atik depolama
tesislerine getirmeleri mimkiin olmamaktadir. Ozel idare olarak, bu
faaliyetin hizmet alimi yoluyla gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Ruhsat ve imar hizmetlerinin yapimi:

Koy ici yerlesim alaninda ruhsatlandirma ve imar hizmetlerinin amaci,
kirsalda yasayan insanlarin da modern ve gilvenli bir kentsel yasam icerisine
dahil edilmesini amacglamaktadir. Ginimizde, kirsal yerlesim alanlari,
kentsel yasam agisindan 6nemli eksiklikleri tasimaktadir. Bu eksiklikler;
glvenli olmayan yasam alanlari, yetersiz alt yapi ve kot bir kentsel
goriiniim olarak 6zetlenebilir.

Koy ici sosyal, dini ve kiltlrel tesislerin yapimi:

Koy ici ortak kullanima yonelik olarak cesitli tesisleri ifade etmektedir.
Bunlar cami yapimi, cem evi yapimi, kdy evi yapimi, ¢ocuk parki yapimi,
mezarlk dizenlemeleri vb. uygulamalari icerebilmektedir. Kurumumuz
tarafindan, konu ile ilgili cok 6nemli yatirimlar gergeklestirilmistir. Ozellikle
kiicUk capli koy yardimlari yapilarak, hizmetin muhtarlar araciligi ile ¢ok kisa
sirede gerceklesmesi saglanmistir.
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Kirsal Yol ve Ulasim

Yol ve ulasim hizmetlerini; yeni yol acim, stabilize yol yapimi, yol
sanat yapilar1 yapimi, 1. ve 2. kat asfalt yapimi, yol bakimi ve trafik
isaret ve levhalarinin montesi olusturmaktadir.



' A ¥ !
Wil

Tokat il Ozel idaresinin en
Yol Durumu (31.12.2013)

(Kdy ici Yol Haric) onemli faaliyetlerinden birisi;
yol ve ulasim hizmetlerinin
yerine getirmesi

u AsfaltYol olusturmaktadir. 31.12.2013
Uzunlugu S . Lo
tarihi itibariyle, Tokat Il Ozel
B Stabilize Yol . o .
Uzunlugu Idaresinin sorumlu bulundugu

kirsal yol agr uzunlugu 4009
km olup, bunun 1890 km’si
(%47) asfalt, 2119 km’si (% 53)
stabilize’dir.

Tokat ili koylerinin sehir merkezleri ve birbirleriyle arasinda yol eksigi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte mahalleler arasi baglanti yollari, yayla
yolu agimi gibi yeni yol ihtiyaglari ortaya gikabilmektedir.

Yol yapim faaliyetlerini; yeni yol acimi, stabilize yol yapimi, 1. ve 2. kat asfalt
yapimlari, yol sanat yapilarinin yapimi, yol bakim faaliyetleri ve trafik isaret
ve levhalarinin monte edilmesi olusturmaktadir. 2014 yilinda yapilan
muhtarhk anketlerine gore; muhtarlarin % 15’i koy ulasim yolu yapim
istegini ilk G¢ oOnceligi arasina koymaktadir. Bu oranin yliksekligi
gostermektedir ki, onlimuiizdeki stratejik planlama déneminde de en dnemli
faaliyet alanini yol ve ulasim hizmetleri olusturacaktir. Yol medeniyetin en
onemli gostergesidir. Ticaretin gelismesine katkida bulunan en dnemli alt
yap! hizmetleri icerisindedir. Kirsalda yol problemi kalmamakla birlikte, bu
asamadan itibaren yol standartlarinin yikseltilmesi gerekmektedir. Yol
standartlarinin belirlenmesinde, uluslar arasi standartlara gore yollarimizin
siniflarinin belirlenmesi gerekmektedir. Ozellikle grup yollarindan baslamak
Uzere, yollarimizin kaliteli ve modern bir sekle ulastiriimasi icin gerekli
kaynaklar ayrilmalidir.
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- Golet yapimi ve onarimi, sulama tesisleri yapimi, onarimi ve
iyilestirilmesi, toprak muhafaza cahsmalar, tarla igi
gelistirme hizmetleri ve arazi toplulastirma faaliyetlerini
iceren tarimsal altyapr hizmetleri ile tarimda bitkisel ve
hayvansal iuretimi ve verimliligi artiracak, modern iiretim
tekniklerini destekleyen faaliyetleri icermektedir.
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Tokat il Gida, Tarim ve
Hayvancilik Madarliaga
verilerine gére; Tokat li

toplam yuzolgiminin % 38’
islenebilir tarim alani niteligi
tasimaktadir. Tarim alaninin %
68’i tarla tarimi, % 8'i ise
meyve, sebze ve bag

alanlarindan olusmaktadir.

Tokat ili Tarim Alanlarin
Sulanabilirlik Durumu

250000

200000

150000

100000

50000

Toplam Toplam
Sulanabilir ~ Sulanan
Alan Miktan Alan Miktan

Tokat ili Tarimsal Uretim Yapisi

M Tarla

1%

W Madas

M sehze

Heyve

HEag
M Kavakve sogutluk

TanimaElverigsiz
BosAlan

2013 Yili sonu itibariyle; Tokat ili toplam
sulanabilir alan miktari 232035 ha olup,
bunun 113904 ha’t sulanabilmektedir.
Sulanabilirlik orani % 49’dur. Bu oranin
ve sulama  kalitesinin  artiriimasi
kaginilmazdir. Bu amaca yonelik olarak,
ozellikle son vyillarda baraj ve golet
yapimlarina agirlik verilmektedir. Tokat il
Ozel idaresi tarafindan yapilan golet
sayisi 2013 Yili sonu itibariyle 46 adettir.
Bunun disinda 7 adet hayvan icme suyu

gobleti bulunmaktadir.

Tokat il Ozel idaresi; uzun yillardir,
Tokat ilinde sulama tesisine 6zel
Onem veren bir anlayis igerisinde
hareket etmistir. Tokat ilinin en

onemli ekonomik potansiyelinin
tarim ve tariminda en Onemli
faktorinin  sulama  oldugunun

farkinda olarak hareket etmektedir.
2013 Yili sonu verileri itibariyle,
toplam sulama alaninin % 32’sine
hitap eden sulama tesisi,
Kurumumuz tarafindan yapilmistir.
il Ozel idaresinin sulama tesislerinin
daha fazla kirsalda yer almasi ve
disik debili sulama tesisleri yaptig
dikkate

aktarilan  proje sayisi

alindiginda, uygulamaya
oldukca
ylksektir.

Tokat il Ozel idaresi Tarafindan Yapilan

Sulama Tesislerinin Su Kaynag Durumu
30000

26934
25000
20000
15000
| sulama Alani (ha)
10000
6591
5000 2949

Golet Sulamasi YerUstliSuyu  YeraltiSuyu

Sulamasi Sulamasi

Tokat ili Sulama Tesisi Yatirim

Durumu

® Tidi Disinda
Yapilan Tesisler ile
Sulanan Alan
Miktan

o Ti0i Tarafindan
Yapilan Tesisleriile
Sulanan Alan
IMiktan

2013 Yih sonu itibariyle; Tokat
il Ozel
yapilan sulama tesisleri ile
36474 ha alan sulanmaktadir.
Bunun % 74’0 yeristi, % 14°G
golet, % 8'i yer alti suyu

idaresi tarafinda

sulamasidir.  Kurumumuzun
bu konudaki stratejisi; sulama
tesislerinin yerlstl suyu veya
golet ile herhangi bir ekstra
kalmadan,

enerjiye  gerek

sulama alanina naklini
saglamaktir. Yer alti sulama
tesislerini ise, isletim ile ilgili
teredditlerin giderilerek

yapilmasini saglamaktir.



Su  kaynaklarindaki azalma ve
cevresel duyarlilik, tarimsal sulamada
su verimliligini 6n plana ¢ikarmistir.
Su verimliginde en énemli iki unsur;
suyun araziye naklinin kapali olarak
yapilmasi ve bitkinin su kullaniminda,
ylzey sulama vyerine yagmurlama
veya damla sulama sistemlerinin
kullanimi  olarak ortaya ¢ikmistir.
Tokat il Ozel idaresi, su verimliligine
yonelik olarak, teknik agidan uygun
tim sulama alanlarda, sulama
tesislerini kapal sulama tesisi olarak
yapmaktadir.

Tokat 1l Ozel Idaresi tarafindan, 2009-2013 déneminde yapilan kapal sistem
sulama tesisi sayisi; hem alansal hem de sayisal olarak, agik kanal sulama
tesislerinden fazla gergeklestirilmistir.

2013 Yili sonu itibariyle, Kurumumuz tarafindan yapimi gerceklestirilen agik kanal
sulama tesislerinin orani % 91 iken, kapali sistem sulama tesislerinin arani % 9’da
kalmaktadir. Oniimiizdeki yillarda, yukarida bahsedilen anlayisa istinaden, bu oran
hizla kapali sistem tesis lehine artacaktir.

Tokat il Ozel idaresi
Tarafindan Yapilan Sulama
Tesislerinin iletim Durumu

Q,
QA H Acik Kanal

Sulama Tesisi
ile Sulanan

Alan Miktar

i Kapah Sistem
Sulama Tesisi
ile Sulanan
Alan Miktar

91%

Tarimsal altyapi hizmetleri icerisine; toprak muhafaza ve arazi islahi
c¢alismalari ile tarla i¢i gelistirme ve toplulastirma hizmetleri de
girmektedir. Toprak muhafaza ve arazi islahina yonelik calismalar oldukca
azalmistir. Toplulastirma ve toplulastirma ile birlikte yurdtilen, tarla igi
gelistirme hizmetleri (tesviye, drenaj, toprak muhafaza vb.), milga Koy
Hizmetleri déneminde, yogun bir sekilde yiritilmastir. il Ozel idaresine
katilim ile birlikte, bu ¢alismalara kaynak ayrilamamistir. Esasinda, Tarim
Bakanligi toplulastirmayi genel bir yatirrm alani olarak ilan etmis ve
Bakanlik vasitasiyla toplulastirma faaliyetlerini kendi izerine almistir.

2014 yilinda yapilan muhtarlik anketlerine gore; muhtarlarin % 17’si
sulama suyu tesisi yapimi isteklerini, ilk G¢ ©ncelikli ihtiyaci arasina
koymaktadir.
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Tokat; Yesilirmak havzasinin bereketli topraklar UGzerinde kurulmus
olmasinin verdigi avantajla 6000 yillik tarihi boyunca 6nemli bir ticaret
ve kiltir merkezi olmus, 14 Devleti ve birgok beyligi igerisinde
barindirmis, 6nemli bir Anadolu sehridir. Hatti, Hitit, Frig, Roma, Bizans,
Danismendli, ilhanli, Selcuklu ve Osmanli Dénemine kadar gelisen siireg
icerisinde tarihin her donemine ait eserleri Tokat’'in her bdlgesinde
bulabilmek mimkindir. Bu yoniyle Tokat bir agik hava miuzesi
konumundadir.

Erbaailgesinde Antik Horoztepe yerlesimi, Hitit yerlesim yeri,
Zile’de Masathoyiik ()renyeri, Sulusaray’da; Roma -  Bizans
Dénemlerinin izlerini tasiyan Sebastapolis, Merkez ilcede, tarihi
Komana Sehri, yine Roma Doéneminde yol gilvenligi icin kurulmus
olan Tokat Kalesi, ayni zamanda Danismend Devletine baskentlik
yapmis olan Niksar’da bulunan tarihi kale, Malazgirt sonrasi yapilan en eski
Turk Camisi Garipler Camii, Yagibasan Medresesi, Gokmedrese,
Yesilrmak-Hidirhk Kopriisii, 9 adet zaviye, Osmanli Donemine ait
Alipasa Camii ve  Hamami, Voyvoda Han ( Tashan), Deveciler
Ham, Arastalh Bedesten, 18. yizyila ait biitin  Anadolu’nun en
gorkemli tavan gobegine sahip Latifoglu Konag Miize Evive
Anadolu’'nun en giizel ahsap Mevlevihane’si, en giizel Saat Kulesi;
Bey Sokagi, Bey Hamam Sokag, Halit Sokag ve Sulusokak’ ta
bulunan sivil mimari 6rnegi yapilarla; Tirklerin Anadolu’ya gelislerinden
itibaren 900 yilda mimari adina ortaya koyduklari énemli eserlerin
kesintisiz olarak gériilebilecegi tek sehirdir TOKAT.

Evliya Celebi'nin  “Alimler ve Sairler Sehri “ diye
évdugi, Mevlana’nin  hayatinin  bir kismini  Tokat ‘ta gecirmekten
bahtiyar oldugu, Seyhiilislam Ibn-i Kemal gibi alimlerin Gazi
Osman Pasa gibi komutanlarin, Zileli  Talibi ve Ceyhuni gibi
sairlerin yetistigi, cografi konum itibariyle essiz dogal glizelliklere sahip,
tarihle i¢ice yasayan bir sehirdir TOKAT.

Bakirciik, Yazmacilik, Dokumacilik, Ahsap Oymaciligi, Kuyumculuk,
Demircilik, Dericilik gibi bilinen el sanatlarinin yani sira, Tokat ili Anadolu’da
20. yy."'a kadar devam eden dort 6nemli 6zglin seramik merkezinden biridir.
Cesitli el sanatlariyla otantik glizellikler sunan, kiltlrindeki gesitliligi
tarihi akistan gecirerek farkli anlayiglari bu cografyada 6ziimsemis folklor
dokusuna sahip insanlarin yasadigl bir sehirdir TOKAT.

Yukarida kiltirel &zellikleri genel hatlariyla sunulan ilimizin; tanitimina
katkida bulunmak, kdltiirel ve tarihi mirasin paylasimini saglamak, dogal
gizelliklerimizi korumak, gelistirmek ve paylasmak amaciyla; Tokat il Ozel
idaresi, 2015-2019 Yili Stratejik Planlama ddneminde, Turizme yénelik
yatirimlarini artirma niyetindedir. Bu niyet c¢ercevesinde, yapilacak
faaliyetleri su baslklar altinda sunulabilir:

e limizin klturel, tarihi ve dogal gizelliklerini ortaya cikarici ve
tanitici; toplanti, fuar, seminer, gezi vb. ¢alismalarin diizenlenmesi.

e Tarihi ve kulturel evlerin, sokak sagliklastirmasi kapsaminda restore
edilmesi.

e Tarihi mirasi ortaya ¢ikarici kazi faaliyetleri yapilmasi,

e Dogal hayati koruyucu ve halkin kullanimina acici, projeler
gelistirilmesi.



Kurumsal Gelisim

Kurumsal yonetim sistemi ve insan kaynaklar<knog§ik ve
fiziksel altyapi, sosyal imkanlar, kurumun ulusal ve
uluslararasi imain kurumsal kapnasitevi olusturmaktadir.

o— —



Tokat il Ozel idaresi gibi faaliyet alani, kamu yatirimlari olan kurumlarda; yapilan
yatirimin niceliksel miktarindan daha 6nemli olan, yapilan yatirimin niteliksel
olarak degerlendirilmesidir. Mevcut kaynaklar, maksimum faydayl saglayacak
sekilde, verimli bir yatirrma donistirilmeli ve sardardlebilir bir yapiya teslim
edilerek isletimi saglanabilmelidir. Kurumu bu tir bir yapiya kavusturabilmek,
birinci derecede, kurumsal gelisim ile ilgilidir. Kurumsal gelisim, bir kereye mahsus
yapilan bir calisma degildir. Kurum yasamini devam ettirdigi middetce,
uygulanmasi gereken bir siirectir. Kurumun proje uygulamasi, insan kaynaklari
yapisi, teknolojik ve fiziksel altyapinin durumu, sosyal imkanlar giinin modern
uygulamalari ile uyumlu olmalidir. Bu yapilabildigi takdirde, kurumun ulusal ve

uluslararasi imaji da artacaktir.

Tokat il Ozel idaresi, 5302 Sayili Kanunun 36. maddesi norm kadro ve ilke
esaslarina gore, 2007 Yilh sonu itibariyle yeniden olusturulmustur. Bu yeniden
olusum itibariyle, Tokat il Ozel idaresinin gérev sorumluluklari artmis, kurumsal
acidan gelisime daha fazla ihtiyag¢ duyar hale gelmistir.

Bu amaca yonelik olarak; insan kaynaklarini, teknolojik ve fiziksel altyapinin

glclendirilmesine yonelik faaliyetler gergeklestirilmistir. Kurumsal gelisim

yoninden dnemli bir faaliyet olarak da e-devlet uygulamasina gegilmistir.

Kurumsal gelisim konusunda su basliklar 6nimizdeki dénemde 6n plana
cikacaktir:

o Kaynaklari verimli kullanmaya yénelik uygulamalar: Kurum bu baslk itibariyle,

yatirimlarini gerceklestirmedeki uygulamalarini ve harcamalarini modern bir
anlayisa getirmek durumundadir. Bunun igin;

= Proje altyapisini gliglendirmeye yonelik olarak; bilgisel ve verisel kaynaklara

ve arsivlere elektronik ortamda ulasilabilir bir bilgi-islem yapisi

olusturulmahdir.

= Kurum; proje on hazirhg (fizibilite), proje hazirlanmasi ve projelerin

uygulanma yontemlerini tekrar gozden gecirmelidir. Kurumsal insan

kaynaklari yapisini daha ¢ok; projenin uygulanmasina yonelik karar

mekanizmasina hazirlamak Uzere, proje fizibilitesinin  hazirlanma

asamasinda  kullanmahdir.  Uygulama projesinin  hazirlanmasi  ve

uygulamalarda, 6zel sekt6riin gliciinden yararlanmaldir.

e Kurum eneriji giderlerini azaltmaya yonelik olarak; Kurumun Merkez’'de yer

alan g farkh yerleskesi bir araya getirilerek, tek bir yerleskede tiim
istihdam edilebilmelidir.
tasarrufunda o6nemli bir tasarruf saglanabilecektir.
elektrik
yenilenebilir enerji kaynaklarina dair, tliketilen enerjiyi iretmek amach

personel Boylece enerji ve insan kaynagi
Enerji giderlerini
azaltmaya lisanssiz Uretimi

yonelik olarak, kapsaminda,

tesis kurulmahdir.

e Kurumun yakit giderlerinin azaltilmasina yonelik olarak; Kurumun o6zellikle,
yol yapim ve bakim hizmetlerinde, is makineleri ¢alistirma anlayisi mutlaka
gozden gecirilmelidir. Uygulanabilirlik ve ekonomiklik degerlendirilmesi

secenegi

degerlendirme yapilmalidir. Kurum araglarinin, daha etkin kullanimina

yapilarak, mevcut uygulama ile hizmet alimi arasinda

yonelik olarak, uydu takip sistemleri gibi uygulamalardan faydalaniimalidir.

e Kurum, Ulusal Deprem Stratejisi Eylem Plani geregi; Kurum hizmet
binalarinin deprem riskini azaltmaya yonelik olarak, gerekli tedbirleri
almakla ylkimlidir. Bu kapsamda; binalarinin deprem gruplamasini
yapmali ve buradan ¢ikacak sonuglara gore gerekli tedbirleri almahdir.

o Surdirilebilir bir yatinma yonelik uygulamalar: Kurum yatirimlarini yapar

iken, vyapilacak vyatirimlarin birinci derecede, isletiimesini 6n plana

¢ikarmalidir. Bu anlayisa yonelik olarak uygulamalar gelistirmelidir. Bunlar su
sekilde olabilir:

e Yatirm oOncesi, vyapilacak yatirrmin isletimini saglayacak kurum
belirlenmelidir. Yatirnmi sahiplenecek kurumsal bir yapi bulunmadig
takdirde, bu tir bir yapi olusturulmalidir. Yatirnmi isletecek kurum ile
isletim asamasinda, yapacagl gorevler ve yaklasik tesis isletim maliyet

belirlenerek, 6n protokol yapilmalidir.
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Kurumsal tanitim ve imajini giiclendirmeye yoénelik uygulamalar:

Kurumsal

gelisimin en o©nemli faktorlerindendir. Bu konuda

yapilabilecekler sunlardir:

Yapilan yatirim kararlarinda stratejik plana uyulmali, yatirimlarin
planli bir sekilde karar verildigi ve uygulandigi mesaji topluma
verilmelidir.

mutlaka

actlis
Yapilan yatirrmla Kurum

Kurum vyatirimlarinda, Kurumun amblemi ve ismi

gorandr yerlere asilmahdir.  Biaylk yatirimlarda,
torenlerine 6nem verilmelidir.

oviinmeli ve yatirimina sahip ¢ikmalidir.

Kurum faaliyet raporu 0z elestiriyi de icerecek sekilde, yapilan
yatirimlari tanitici olarak gerekli 6zenle hazirlanmalidir.

Kurum faaliyetlerinin topluma tanitimina yonelik olarak; faaliyet
raporu disinda 0zel yayinlar, ihtiyac duyulan doénemlerde
hazirlanmalidir.

Kurum, paydas kurumlara yaptigi finansal desteklere devam
etmelidir. Bununla birlikte, yapilan finansman ile yapilacak
yatinm hakkinda bilgi sahibi olmali ve vyapilacak yatirim
konusunda yonlendirici olmalidir. Yatirimin sonuglarini izlemeli
ve degerlendirmelidir. Yapilan bu finansman desteginin de
tanitimi mutlaka yapiimalidir.

Kurum, kendi calismalari veya yatirimlar ile ilgili olarak, dis
kurumlardan hibe destegi aramalidir. Geg¢mis vyillarda bu
konuda almis oldugu hibe desteklerini artirarak devam

etmelidir.

o

Kurum insan kaynaklarini ve

sosyal imkanlan artiran
uygulamalar: Tokat il Ozel

idaresi toplam 356 personele
sahiptir. il bazinda
bir
ailedir. Bu blyik ailenin, Kurum

distndldiginde  blyuk
amaglarina yodnlendirilebilmesi
ve ondan maksimum dizeyde
istifade edilmesi gerekmektedir.
Bunun igin;

e Tim personel, elektronik

ortama uygun bir sekilde,

teknolojik imkanlari
kullanabilir hale getirilmesi
yoniinde egitilmelidir.
Teknolojik  imkanlar ile
donatilmahdir.

e Konusu ile ilgili bilgi ve
tecriibelerini artirmaya

yonelik yurt ici ve yurt disi
her vyl ihtiyag
oraninda tekrarlanmalidir.

egitimler

e Kurum personelinin sosyal
faaliyetlerinde
kullanabilecegi fiziksel

imkanlar artirilmali,

personeli bir arava getirici,
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Koy igi imar

1. Kirsal yerlesim birimlerini, ¢agin sunmus oldugu modern imar ve
altyapi imkanlarina kavusturmak.

Stratejik =~ | —

2. Ulasimin hizh ve giivenli bir sekilde saglanabilmesi igin tim kirsal
yerlesim birimlerinin yollari ¢agdas standartlara kavusturulacaktir.

Amaclar = -

3. Bitkisel ve hayvansal iiretimde, modern iiretim altyapisina ve yiiksek
liretim diizeyine ulagmak.

Turizm

4. Tokat ilindeki tarihi, kiiltirel ve dogal mekanlari korumak,
gelistirmek ve tanitimini yaparak turizme kazandirmak.

% Kurumsal Gelisim

5. Hizh, kaliteli, verimli ve sirdiiriilebilir bir yatirrm hizmeti
sunulabilmesi amaciyla, modern kurumsallagma diizeyine ulagmak.




. Kirsal yerlesim birimlerini, cagin sunmus oldugu modern imar ve altyap: imkanlarina kavusturmak.

Kirsal yerlesim birimlerinde yasayan insanlarin, yasamis oldugu yerlesim yerlerinin modern bir imar sistemine kavustugu ve sehirde yasayan insanlarin
almis oldugu altyapr hizmetlerinden ayni1 sekilde faydalanmasini ifade etmektedir. Yeterli ve saglikli bir igme suyunun kesintisiz olarak ev sebekesi
dahilinde sunulmasi, ¢evreye duyarli bir kanalizasyon hizmetinin saglanmasi, kat1 atik depolanmasi, kdy i¢i yol ve sokaklarin diizenlenmesi,
yapilasmanin planl bir imar hizmeti i¢erisinde sunulmasini, yapilan binalarin imara uygun olarak gergeklestirilmesini, kdy ici sosyal tesislerin yapimi
vb. hizmetlerin saglanmasi amaglanmaktadir.

. Ulasimin hizh ve giivenli bir sekilde saglanabilmesi i¢in tiim kirsal yerlesim birimlerinin yollar1 ¢agdas standartlara kavusturulacaktir.

Kirsal yerlesim birimlerinin, kent ve diger kirsal birimler ile olan baglanti yollarinin, modern seviyelere tasinmasini ifade etmektedir. Yolun sadece
yapimi degil, onun giivenli bir sekilde, yilin dért mevsimi agik vaziyette tutulmasini da ifade etmektedir. Oniimiizdeki strateji doneminde; mevcut
yolarin standartlarin artirilmasi ve asfalt kaplama oraninin artirilmasi amaglanmaktadir.

. Bitkisel ve hayvansal iiretimde, modern iiretim altyapisina ve yiiksek iiretim diizeyine ulasmak.

Tarim alanlarina sulama, toprak muhafaza, drenaj gibi alt yap1 hizmetlerinin saglanmasi amaglanmaktadir. Tokat ilinin sulama agisindan 6nemli
eksiklikleri bulunmaktadir. Bu eksiklikler, sulanamayan tarim arazilerinin 6nemli miktarda bulunmasi1 ve mevcut tesislerin ¢ok yiiksek oranda, toprak
siirdiiriilebilirligi ve su tasarrufu agisindan uygunsuz olan agik sistem sulama tesisleri seklinde olmasidir. Oniimiizdeki strateji dénemi, bu iki olumsuz
durumun diizeltilmesine yonelik c¢alismalar icerecektir. Uretim altyapisina ek olarak, tarimsal iiretimde iist yapiyr da destekleyici faaliyetlerde
bulunulacaktir. Bitkisel ve hayvansal iiretimde; modern iiretim tekniklerinin, verimli ¢esitlerin kullanimini artirici faaliyetlerde bulunulacaktir.

. Tokat ilindeki tarihi, kiiltiirel ve dogal mekanlar1 korumak, gelistirmek ve tanitimini yaparak turizme kazandirmak.

Turizme yonelik faaliyetler, bu Stratejik Planlama doneminin 6zel ilgi alam igerisinde yer almaktadir. Onemli diizeyde faaliyet gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Bunun en 6nemli sebebi; turizmin sehirlerin ekonomik ve kiiltiirel hayatina ¢ok onemli katkilar yaptig1 gercegidir. Tokat ili zengin
kiiltiirel ve doga kaynaklart ile bu ilgiyi hak etmektedir. Yapilacak ¢esitli faaliyetler ile hem kiiltiirel, tarihi ve dogal miras ortaya ¢ikarilacak ve hem de
sehrimize 6nemli ekonomik ve sosyal katki saglanacaktir.

. Hizh, Kkaliteli, verimli ve siirdiiriilebilir bir yatirim hizmeti sunulabilmesi amaciyla, modern kurumsallasma diizeyine ulasmak.

Kurumsal gelisim, miisterilere, modern bir hizmet sunabilmesi i¢in, en temel faktdr olarak yer almaktadir. Oniimiizdeki strateji doneminde, kurumsal
gelisim, en 6nemli kurumsal faaliyet olarak cesitli sekillerde ortaya cikacaktir. Konu ile ilgili olarak, profesyonel danigsmanlik firmalarindan hizmet
satin almada dahil olmak iizere, idari ve teknik ¢aligmalar yapilacaktir. Kurumsal gelisim agisindan, oniimiizdeki doneme yansiyacak bir diger faaliyet
alan1, Kurum faaliyetlerinin elektronik ortama aktarilmasi ve yapilan faaliyetlerin sorgulamasi yoniinde yapilan faaliyetler olusturacaktir.



Stratejik
Hedefler

ALANLAR AMACLAR HEDEFLER

K&y I¢i Imar

Kirsal Yol ve Ulagim

Tarmm

Turizm

Kurumsal Gelisim

Kirsal yerlesim birimlerini,
cagin sunmus oldugu
modern imar ve altyapi
hizmetlerine kavusturmak.

Ulasimin hizl ve giivenli
bir sekilde saglanabilmesi
icin tiim kirsal yerlesim
birimlerinin yollar1 ¢agdas
standartlara
kavusturulacaktir.

Bitkisel ve hayvansal
uretimde, modern lretim
altyapisina ve yiiksek
iretim diizeyine ulasmak.

Tokat Ilindeki tarihi,
kiiltiirel ve dogal
mekanlar1 korumak,
gelistirmek ve tanitimini
yaparak turizme
kazandirmak.

Hizl, kaliteli, verimli ve
stirdiiriilebilir bir yatirim
hizmeti sunulabilmesi
amaciyla, modern
kurumsallagma diizeyine
ulagmak.

Koy i¢i yollarin, beton parke ile kaplanma orani artirilarak, koy
icindeki sagliksiz ve diizensiz goriintiiniin 6niine gecilmesine katki
saglamak.

Gorev alani igerisindeki yerlesim tnitelerinde; hijyenik, yeterli,
sebekeli ve iyi yonetilebilen igme suyu tesisleri insa etmek.

Gorev alani igerisindeki yerlesim Unitelerinde; temiz bir ¢evre
olusumuna katki saglanacaktir.

Koy yerlesik alan tespitlerinin tiim koylerde tamamlanmasina; kdy igi
imar altyapisinin gelistirilmesine, deprem ve afet riskine kars1 daha
giivenli hale getirilmesine katki saglanacaktir.

Grup ve miinferit kdy yollarinda; yol standardini, asfalt kaplama
oranini ve giivenligini artirmak.

Tarim alanlarinda; su verimliligini, toprak ve bitki yapisini dikkate
alan, iyi yonetilen sulama tesislerinin yapimini saglamak.

Bitkisel ve hayvansal tiretimde; iiretim ve verimlilik artigini
saglayacak, modern iiretim uygulamalarmin, Ilimizde gelismesine
katki saglamak.

Tarihi, kiiltiirel ve dogal giizelliklerin tanitimina katki saglamak.

Tarihi mirasin ortaya ¢ikarilmasi ve korunmasina yonelik faaliyetlere
katki saglamak.

Dogal giizelliklerin korunmasina, gelistirilmesine ve halkin
kullanimina yonelik faaliyetler gerceklestirmek.

Kurum yonetim sistemini ve insan kaynaklar1 yonetimini etkin hale
getirmek.

Kurum teknolojik ve fiziksel altyapisim giiglendirmek.

Kurum imajini giiclendirmek ve goriiniirliigii artirmak.



s Gostergeleri

-




Stratejik Hedef 1

Koy ici yollarin, beton parke ile kaplanma oram
artirllarak, koy icindeki saghksiz ve diizensiz
goruntiiniin onune gecilmesine katki saglamak.

Hedefimiz; ¢agdas bir yasamin en 6nemli gostergeleri arasinda yer alan
yerlesim alanmi1 yollarinin, stabilize ortamdan cikartilarak, asfalt veya
parke tas1 ile kaplanmasini saglamaktir.

Ilgili Birimler: Yap1 ve Kontrol Miidiirliigii
Performans Gostergeleri:
1) Koy ici yol parke tas1 kaplama orani (%):

Her yil itibariyle, koy ig¢i yollarda, parke tasinin ulasacagi seviyeyi
gostermektedir. Oransal olarak ifade edilecektir.

2) Koy i¢i yollara yil icerisinde yapilan parke tagi miktari (m?):

Her yil itibariyle, yerlesim birimlerine o yil igcin dosemesi yapilan parke
tasi miktarini ifade etmektedir. Deger m? olarak verilecektir.

Stratejik Hedef 2

Gorev alam icerisindeki yerlesim tnitelerinde;
hijyenik, yeterli, sebekeli ve iyi yonetilebilen icme
suyu tesisleri insa etmek.

Hedefimiz; Kurum gorev alani igerisinde kalan tiim yerlesim
iinitelerinin, sebekeli bir sekilde igme suyu ihtiyacini karsilamaktir.
Bununla birlikte suyun iyi yonetilebilmesi 6nemli hedefler arasindadir.
Iyi yonetilebildigi takdirde; hijyenik sartlarin saglanabilecegi, bakim
onarim oraninin azaltilabilecegi, su israfinin Onlenebilecegi ve buna
bagli olarak da su yeterliliginin saglanabilecegi bir sistem

kurulabilecektir.

flgili Birimler: Yap1 ve Kontrol Miidiirliigii

Performans Gostergeleri:

1) i¢me suyu yetersizligi olan icme suyu iinitesi oram (%):

Su yetersizligi ¢ekilen i¢cme suyu tinitesini ifade etmektedir. Toplam
i¢me suyu tinitesine oranlanarak yazilacaktir.

2) icme suyu yetersizligi giderilen icme suyu iinitesi sayis1 (adet):

Yil icerisinde, su yetersizligi giderilecek, icme suyu tinitesi sayisini ifade
etmektedir.



3) Yerlesim iinitesi yonetimi ile protokol yapilarak, icme suyu
tesisi isletme esaslar1 belirlenmis ve sozlesmeye baglanmis,
yerlesim iinitesi orani (%):

Kamusal hizmet yapan tiim tesislerde ki en 6nemli problemin; yonetim
oldugu gerceginden gidilerek, hizmet alan idarelerin, yonetime tam
katilmasi gerekmektedir. Bu amacla; yerlesim tinitelerinin yonetimleri
olan, muhtarliklar ile Kurum arasinda, i¢me suyu tesisi yonetim
sartlarimi belirleyen ve diizene koyan bir protokol imzalanacaktir.
Protokol imzalanan, koy yerlesim birimi oransal olarak ifade edilecek
ve yul icerisindeki hedef gostergelere yazilacaktir.

4) Evlere su sayaci takili bulunan icme suyu iinitesi orani (%):

Su yetersizliginin en onemli sebeplerinden biriside; i¢me suyu
sebekelerinde saya¢ bulunmamasi ve su tasarrufuna gerekli riayetin,
kullanicilar tarafindan gésterilmemesidir. Bu konuda gerekli takip ve

katki

saglayacaktir. I¢me suyu iinitesi bazinda, evlere i¢cme suyu sayaci

uyarilarin ~ yapilmasi, su  yetersizliginin  onlenmesine
takili bulunan ve muhtarlik tarafindan takibi yapilan tesislerin,
toplam tesislere olan oranmini gostermektedir. Yil icerinde ulasilacak

hedef gostergeler yazilacaktir.

S) Bakim-onarim ve iyilestirme yapilan i¢gme suyu iinitesi orani
(%0):

Icme suyu iinitesine yapilan en kiiciik parca degisiminden, tesisin
tamamen yenilenmesine kadar ki genis bir yelpazeyi ifade etmektedir.
Toplam i¢me suyu iinitesine oranlanarak yazilacaktir.

6) Bakim-onarim ve iyilestirme yapilan I¢me suyu iinitesi sayisi
(adet):

Bakim-onaruim ve iyilestirme c¢alismalarint ifade etmektedir. Yil
icerisinde bakim-onarim ve iyilestirme yapilan i¢me suyu tinitesi sayist
vazilacaktir.

7) Yeni yapim icme suyu iinitesi sayisi (adet):

Yeni yapilacak i¢cme suyu iinitesini ifade etmektedir. Ornek olarak; bir
verlesim birimine hizmet saglayan, bir iinitenin boliinerek, i¢me suyu
tinite sayisinin ikiye ¢tkarilmasi, yeni bir iinite yapinuin ifade edecektir.
Yil icerisinde yapilan yeni icme suyu tinitesi sayist yazilacaktir.

8) icme suyu analizi yapilan i¢me suyu iinitesi sayisi (adet):

Yeni yapim veya kontrol amagh olarak, i¢me suyu tesislerinin su
kalitesini belirlemek ve kontrol amac¢h olarak yapilan analiz yapilan
icme suyu tinitesi miktarini ifade etmektedir.

9) Klorlama iinitesi monte edilen icme suyu deposu oram (%):

Klorlama fiinitesi monte edilen i¢cme suyu depolarint ifade etmektedir.
Toplam i¢me suyu deposuna oranlanarak yazilacaktir.

10) Klorlama iinitesi monte edilen Icme suyu deposu sayisi (adet):

Klorlama tinitesi monte edilen toplam i¢me suyu deposu sayisint ifade
etmektedir.
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Gorev alami icerisindeki yerlesim tnitelerinde;
temiz bir ¢evre olusumuna katki saglanacaktir.

Hedefimiz; ¢evre duyarliligi ve iyi yonetim prensipleri dogrultusunda,
kirsal yerlesim birimlerinin tliimiinde kanalizasyon tesisleri insa
etmektir. Bununla birlikte; teknik ve sosyal sebeplerle yapimi miimkiin
olmayan, yerlesim birimleri bulunmaktadir. Bu durum, yerlesim
birimlerinin tiimiine kanalizasyon tesisini yapimini engellemektedir.
Aritma tesisi yapimi uzun siiredir, Kurumumun faaliyet alani icerisinde
bulunmasina karsin yeterli diizeyde basari1 elde edilememistir. Bunun
sebebi, yapilan dogal aritma tesislerinin istenilen seviyede performans
gosterememesidir. Iyi performans gosteren dogal aritma tesisi
projelendirilebildigi takdirde, hizla aritma tesisi orani artirilabilecektir.
Bununla birlikte; kanalizasyon tesislerindeki bakim-onarim ve
tyilestirme oranlarmin makul seviyelere diisiiriilmesi hedeflenmektedir.

Kati atiklarin kirsal yerlesim birimlerinden alinarak, merkezlerde yer
alan diiziinli depolama alanlarina nakli hedeflenmektedir. Bu faaliyetin
hizmet alim1 yoluyla gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Kirsal yerlesim birimi ifadesi, kdy ve mahalleleri ayr1 olarak ifade
etmektedir.

Ilgili Birimler: Yap1 ve Kontrol Miidiirliigii

Performans Gostergeleri:

1) Kanalizasyon ihtiyac1 tamamlanan kirsal yerlesim birimi
orani (%):

Bagimsiz kanalizasyon tesisi ihtiyaci tamamlanan, her bir yerlesim
biriminin, toplam yerlesim birimine oranini ifade etmektedir.

2) Bakim-onarim ve iyilestirme yapilan kanalizasyon iinitesi
orani (%):

Kanalizasyon iinitesine yapilan en kiiciik parca degisiminden,
tesisin tamamen yenilenmesine kadar ki genis bir yelpazeyi ifade
etmektedir.  Toplam  kanalizasyon  iinitesine  oranlanarak
vazilacaktir.

3) Bakim-onarim ve iyilestirme yapilan kanalizasyon iinitesi
sayisi (adet):

Yil icerisinde bakim- onarum ve iyilestirme yapilan kanalizasyon
tinitesi sayist yazilacaktir.

4) Yeni yapim kanalizasyon iinitesi sayisi (adet):

Yeni yapilacak kanalizasyon iinitesini ifade etmektedir. Ornek
olarak; bir yerlesim birimine hizmet saglayan, bir tinitenin
boliinerek, kanalizasyon iinite sayisimin ikiye ¢ikarilmasi, yeni bir
tinite yapimini ifade edecektir.  Yil igerisinde yapilan yeni
kanalizasyon tinitesi sayist yazilacaktir.
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5) Yerlesim iinitesi yonetimi ile protokol yapilarak, kanalizasyon
tesisi isletme esaslar1 belirlenmis ve sozlesmeye baglanmis,
yerlesim iinitesi orani (%):

Kamusal hizmet yapan tiim tesislerde ki en dnemli problemin,
yonetim oldugu gerceginden gidilerek, hizmet alan idarelerin,
vonetime tam katilmasi gerekmektedir. Bu amagla; yerlesim
tinitelerinin yonetimleri olan, muhtarliklar ile Kurum arasinda,
kanalizasyon tesisi yonetim sartlarini belirleyen ve diizene koyan bir
protokol imzalanacaktir. Protokol imzalanan, kéy yerlesim birimi
oransal olarak ifade edilecek ve yil icerisindeki hedef gostergelere

yvazilacaktir.
6) Aritma tesisi olan kanalizasyon iinitesi orani (%):

Her bir kanalizasyon tinitesi dikkate alinarak, aritma tesisi yapimi
tamamlanmus kanalizasyon iinitesi oranint ifade etmektedir.

7) Aritma tesisi yapilan kanalizasyon iinitesi sayisi (adet):

Yil icerisinde aritma tesisi yapimi tamamlanan, kanalizasyon iinitesi
sayisi yazilacaktir. Kanalizasyon iinitesinin yeni veya mevcut yapi
olmast onemli degildir.

8) Kati1 atiklar1 diizenli bir depolama alanina nakli saglanan koy
orami (%):

Kirsalda, kati atiklar: diizenli depolama alnina gétiiriilen koylerin
orani yazilacaktir.

Stratejik Hedef 4

alan tum koylerde
koy igci altyapisinin

gelistirilmesine, deprem ve afet riskine karsi daha

Koy yerlesik
tamamlanmasina;

tespitlerinin
imar

giivenli hale getirilmesine katki saglanacaktir.

Hedefimiz; kirsal kesim imarinda, plan ve programlara uyumlu bir yapilasma
anlayisiin olusturulmas: ve gelistirilmesidir. Bu yapilabildigi takdirde, kirsalda
sehirlesmeye yonelik olumlu adimlar atilabilecektir. Kirsalda yasayan insanlar,
sehirlerde elde edilen altyap: imkanlarina sahip olabileceklerdir. Bununla birlikte
acil ve onemli bir diger hedef ise; afet risklerine karsi, acil onlemleri alabilmek ve
kirsal yerlesim alanlarini olabilecek afetlere karsi hazirlayabilmektir.

flgili Birimler: Imar ve Kentsel Iyilestirme Miidiirliigii
Performans Gostergeleri:
1) Koy yerlesik alan tespiti yapilan koy sayis1 (adet):

Koy yerlesik alanimin tespiti, imar a¢isindan énemli bir altyapi hizmetidir.
Yillik olarak, kéy yerlesik alan tespiti yapilan kéy sayisi belirlenecektir.

1) Koy yerlesik alan tespiti yapilan koy orani (%):

Koy yerlesik alanminin tespiti, imar a¢isindan dnemli bir altyapt hizmetidir.
Yillik olarak, tamamlanma oranlar: hedefi belirlenecektir.

2) Imar plam saysallastirma islemi yapilan koéy sayis1 (Kapanan
belediyeler) (adet):

Kapanan 38 adet belediyenin 20 adedinin imar palanlar: sayisal degildir.
Bunlarin sayisallastirma isleminin yapilmasi gerekmektedir.
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Grup ve munferit koy yollarinda; yol standardini,
asfalt kaplama oranini ve giivenligini artirmak.

Hedefimiz; kirsal yollarinin ¢agdas standartlara kavusturulmasidir. Bu
yapilabildigi  takdirde,  kirsalin  gelismesine  6nemli  katki
saglanabilecektir. Ozellikle kirsal yol aginda stabilize oranminin
azaltilarak, asfalt yol oraninin artirilmasi hedeflenmektedir. Bununla
birlikte giivenligi artiric faaliyetler yapilacaktir.

Ilgili Birimler: Yol ve Ulasim Hizmetleri Miidiirliigii
Performans Gostergeleri:
1) Asfalt kaplama yol oram (%):

Asfalt  kaplama yol oramwmin yiikseltilmesi, yol standardinin
artirtlmasimin onemli bir gostergesidir. Yillik olarak, asfalt kaplamada
ulasilacak seviye oransal olarak yazilacaktir.

2) Yapilan 1. kat asfalt sathi kaplama yol miktar1 (km):

Yil igerisinde yapilmas: planlanan, 1.kat asfalt sathi kaplama miktar:
km olarak belirlenecektir.

3) Yapilan 2. kat asfalt sathi kaplama yol miktar1 (km):

Yil icerisinde yapilmas: planlanan, 2.kat asfalt sathi kaplama miktar:
km olarak belirlenecektir.

4) Stabilize kaplama yol oram (%):

Stabilize kaplama yol orammin azaltilmasi, yol standardinin
artirllmasimin  onemli bir géstergesidir. Yillik olarak, stabilize
kaplamada ulas:lacak seviye oransal olarak yazilacaktir.

5) Yapilan stabilize kaplama yol miktari (km):

Yil igerisinde kiigiik ¢apli da olsa yeni yapilan ham yollarin
stabilize ile kaplanmas: olabilmektedir. Yapilmas: planlanan,
stabilize kaplama miktart km olarak belirlenecektir.

6)Yapilan yol bakim-onarim miktari (km):

Yil igerisinde, bakim onarimdan gegirilecek, yol miktarini ifade
etmektedir. Her tiirlii bakim onarimi kapsamaktadir. Yamada bakim
onarim olarak degerlendirilmelidir.

7) Yapilan sanat yapis1 miktar (adet):

Yil icerisinde yapimi gerceklestivilen; koprii, menfez gibi sanat
yvapilarinin sayisal degerini ifade etmektedir.

8) Trafik isaret ve levhalarina sahip yol orani (%):

Yol giivenligi agisindan en onemli unsurlardandir. Tiim yollarin,
isaret ve levhalarinin tamamlanmasi amag¢ olmalidwr. Her yil icin,
belirli bir gider buraya ayrilacaktir. Mevcut levhalarinda
yenilenmesi gerekebilmektedir.
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Tarim alanlarinda; su verimliligini, toprak ve
bitki yapisim dikkate alan, iyi yonetilen sulama
tesislerinin yapimini saglamak.

Hedefimiz; tarimsal iretimde en Onemli faktér olan sulamanin,
sulanabilir tlim alanlara ulastirilabilmesine katki saglamaktir. Sulamada
D.S.1. teskilat1 da 6nemli yatirimlar yapmaktadir. Kurumumuz daha ¢ok
kiiciik su kaynaklarma yénelik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ozellikle
de topografik agidan daha zor sarlarda tarimsal iiretim yapan alanlara
hizmet vermektedir. Ayrica, Kurumun bu konu ile ilgili bir diger hedefi;
gerek toprak siirdiiriilebilirligi ve gerekse su tasarrufu agisindan, yapilan
sulama tesislerinin, kapal1 sistem tesis (yagmurlama veya damla) olarak
insa edilmesidir. Bir diger 6nemli hedef ise, enerji ile ¢alisan (pompaj)
tesislerin oraninin azaltilmasi veya bu tesislere giines enerjisi desteginin
artirtlmasidir.

Sulama tesislerine yonelik en onemli sorun, sulama tesislerinin iyi
yonetilememe durumudur. Bu durumdan dolayi, bircok tesis, atil
durumdadir. Bununla ilgili gerekli tedbirler alinmalidir. Sulama tesisleri
kooperatiflere, olmadig1 yerlerde ise muhtarliklara, protokol ile teslim
edilmelidir. Tesisin isletiminde aksakliklara yer verilmemelidir.

Ilgili Birimler: Tarimsal Hizmetler Miidiirligii

Performans Gostergeleri:

1) Yil icerisinde; yapimi, iyilestirmesi veya onarimi
gerceklestirilen sulama tesisleri ile sulanan alan miktari (ha):

Kurumumuz tarafindan, yil igerisinde yapilan sulama tesisi
yatirimlart sonucu (yeni yapim, bakim-onarim, iyilestirme), hitap
edilen sulama alamim ifade etmektedir. Her yil icin ulasiimasi
beklenilen hedef yazilacaktir.

2) Y1l icerisinde yapim gerceklestirilen, kapah sistem sulama
tesislerinin, toplam yapilan sulama tesislerine orani (%):

Suyun parsellere kadar, kapali sebeke ile nakledildigi tesisler,
kapali sistem olarak degerlendirilmelidir. Buna gore, yil icerisinde
bu sekilde yapimi gerceklestirilen sulama tesisi miktarinin, toplam
vapilan sulama tesisine oranlanmast ile bulunmaktadir.

3) Kooperatif veya yerlesim iinitesi yonetimi ile protokol
yapilarak, sulama tesisi isletme esaslar1 belirlenmis ve
sozlesmeye baglanmus, yil icersinde yapilan sozlesme miktar:
(adet):

Kamusal hizmet yapan tiim tesislerde ki en onemli problemin,
yonetim oldugu gerceginden gidilerek, hizmet alan idarelerin,
yonetime tam katilmasi gerekmektedir. Bu amagla; sulama
kooperatifi veya yerlesim iinitelerinin  yonetimleri  olan,
muhtarliklar ile Kurum arasinda, sulama tesisi yonetim gartlarini
belirleyen ve diizene koyan bir protokol imzalanacaktir. Protokol
sayist, yil icerisindeki hedef gostergelere yazilacaktir.
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4) Y1l icerisinde yapim gerceklestirilen, sulama tesisi projesi miktari
(adet):

Kurum tarafindan her yil icin yiiriitiilebilecek sulama suyu tesisi proje
sayisint ifade etmektedir. Yeni, bakim-onarum veya iyilestirme projesi
dahildir. Burada proje, tamamlansin veya tamamlanmasin, tizerinde
calisilan projesi sayisi ifade edilmektedir. Thale bazinda fakli projelerin
birlestirilmesi, bir proje manasina gelmemelidir.

5) Yil icersinde yapim gerceklestirilen yeni yapim sulama tesislerinin,
toplam uygulanan projeye oram (%):

Kurum tarafindan her yil icin, yeni sulama alant agmaya yonelik olarak
yiirtitiilebilecek yeni sulama suyu tesisi proje sayisimin, toplam yiiriitiilen
proje sayisina oranlanmasi ile bulunacaktir. Bu oran, Kurum stratejisini
ve tesislerin bakim-onarim diizeyinin izlenmesine yardimci olacaktir.

6) Y1l icerisinde, enerji kullanim gerektiren sulama tesisi projelerinin,
toplam uygulanan projelere oram (%):

Sulama projelerinde enerji gerektiren tesislerin, isletilmesinde onemli
problemler yasanmaktadir. Bu tiir projelerin oraminin izlenmesi, proje
etkinligi acisindan onemli olacaktir. Yer alti veya yer iistii su kaynagina
dayali olup, sebeke i¢in enerji gerektiren tiim tesisler ifade edilmektedir.

7) Enerji kullammm gerektiren projelerde, giines enerjisi destegi
iceren proje orani (%):

Son yillarda, yenilenebilir enerji tiretimi 6nemli bir alternatif olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, ozellikle elektromotopompaj
tesislerinin, elektrik enerjisi iiretimi i¢in giines enerjisi onemli bir
alternatif olusturmaktadir. Bu alternatif iizerine yapilan ¢alismalar
ifade edilmektedir. Elektromotopompaj tesislerinin  elektrik
giderlerini azaltmaya yénelik yapilacak, her tiirlii giines enerjisi
destegin artirilmasi

projesi, bu ¢alismanmin icerisindedir. Bu

hedeflenmektedir.

8) Y1l icerisinde faaliyet yapilan, sulama goleti projesi miktari
(adet):

Kurum tarafindan her yil igin yiiriitiilebilecek sulama goleti proje
sayisini ifade etmektedir. Yeni, bakim-onarim veya iyilestirme projesi
dahildir. Burada proje, tamamlansin veya tamamlanmasin, tizerinde
calisilan projesi sayisi ifade edilmektedir.

9) Yil icersinde yapimi tamamlanan, sulama goleti miktar:
(adet):

Yil igcerinde yapimi tamamlanacak yeni sulama géleti proje sayisini
ifade etmektedir. Bakim-onarim veya iyilestirme buna dahil degildir.
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Bitkisel ve iiretimde; liretim ve
verimlilik artisitm saglayacak, modern iiretim

Ilimizde katka

hayvansal

uygulamalarinin, gelismesine

saglamak.

Hedefimiz; Tokat ili ciftcilerinin bitkisel ve hayvansal iiretimde,
modern retim teknik ve uygulamalarmma sahip olmasma katki
saglamaktir. Esas olarak bakanlik tarim teskilatlarinin, gorev alani
igerisinde yer alan bu konuda; yerel yonetim, kisa siirede etkin ve pratik
yontem ve uygulamalar ile siirece katki saglamaktir. Tokat ilinin iklim
yapisi, meyve ve sebze gibi katma degeri yiiksek {riinlerin
yetistirilmesine imkan saglamaktadir. Bu konuda onemli diizeyde
tiretim saglayan cift¢i yapisina da sahiptir. Bu yap1 degerlendirilecek ve
ozellikle de sebze ve mevte TUretiminin artirilmasi igin katki
saglanacaktir. Bununla birlikte, tarimin 6nemli bir pargasi olan,
hayvansal iiretimin de bitkisel {iretim ile birlikte artmasi en Onemli
amagctir. Bu konuda da ozellikle yiiksek verimlilik saglayan hayvan
cesitlerinin kullanilmasi, hayvancilik altyapisinin gelismesine yonelik
faaliyetlere destek saglanacaktir.

llgili Birimler: Tarimsal Hizmetler Miidiirligii

Performans Gostergeleri:

1) Yil icerisinde; bitkisel iiretim projelerine (sera yapimi,
tohumluk alimi, arastirma vb.) saglanan destek miktar: (TL):

Kurumumuzun, kendi miidiirliigii, itiniversite veya bakanlk tarim
teskilatlart vasitasiyla, bitkisel iiretimde verimlik artisimi saglayici,
cesitli projelere sagladig1 parasal destek miktarini ifade etmektedir.
Her yil icin ayrilmasi planlanan destek miktar1 hedef olarak
yazilacaktir.

2) Y1l i¢erisinde; hayvansal iiretim projelerine (damizhik hayvan
alimi, hayvan saghg faaliyetleri, hayvancilik altyapisi faaliyetleri
vb.) saglanan destek miktari (TL):

Kurumumuzun, kendi miidiirliigii, iiniversite veya bakanlik tarim
teskilatlari vasitasiyla, hayvansal iiretimde verimlik artisint saglayict,
cesitli projelere sagladigi parasal destek miktarini ifade etmektedir.
Her yil icin ayrilmasi planlanan destek miktart hedef olarak
yvazilacaktir.
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Tarihi, kiiltirel ve dogal giizelliklerin tanitimina
katki saglamak.

Turizm, sehirlerin hayatina yaptigi ekonomik katkinin 6tesinde,
sehirlerin sosyal hayatina ¢ok 6nemli katkilar saglamaktadir. Turizm
her gecen giin Onemini artirmaktadir. Giinlimiiz insanlari, farkli
kiiltiirleri ve dogal mekanlar1 tanimak istegindedir. Insanlarin bu tanima
istegini harekete gecirmenin, ilk asamasi tanitimdir. Bu asama,
giiniimiiz iletisim araclar1 kullanilarak, tiim cesitligi ile yapilmasi
gerekmektedir. Tokat 11 Ozel Idaresi, turizmin baslangic1 sayilan bu
hedef dogrultusunda; toplanti, fuar, gezi, yayim, reklam vb. tim
unsurlar ile katki saglamay1 hedeflemektedir.

Illgili Birimler: Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligii
Performans Gostergeleri:

1) Y1l icerisinde; tanmitim amach diizenlenen veya katihm yapilan
toplanti, seminer, yarisma, gezi, fuar vb. faaliyetler ile basim ve
yaymm gerceklestirilen yayim faaliyetlerine ayrilan kaynak miktar:
(TL):

Yil icerisinde, Tokat Il Ozel Idaresi finansmani ile gerceklestirilen,
Ilimizi tamtict diizenlenen veya katilimi saglanan toplanti, fuar,
seminer, yarigma, gezi, fuar vb. faaliyetlerine ayrilan kaynak miktari ile

tamtim amagl yapilan kitap, brogiir, dergi, reklam sayfasi, gorsel
reklam faaliyetlerini icermektedir. Bu tiir faaliyetlere ayrilan
kaynak miktari, her yil igin tahmini olarak belirlenecektir. Bu
faaliyetlerin  yapiminda, bakanlhk turizm ve kiiltiir ile ilgili
teskilatlardan da faydalanilacaktir.
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Tarihi mirasin ortaya ¢ikarilmasi ve korunmasina
yonelik faaliyetlere katki saglamak.

Hedefimiz; Tokat Ilindeki tarihi mirasin ortaya cikarilmasina ve daha
sonraki nesillere aktarilmasina katki saglamaktir. Bu hedefe yonelik
olarak, tarihi kalintilarin yapilacak kazi faaliyetleri ile ortaya
cikartilmasi, tarihi mekanlarin yapilacak restorasyon faaliyetleri ile
muhafazasinin saglanmasit hedeflenmektedir.

llgili Birimler: Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirlugii
Performans Gostergeleri:

1) Y1l icerisinde; restorasyon, kazi vb. tarihi mirasin korunmasina
yonelik faaliyetlere saglanan kaynak miktar: (TL):

Tokat Il Ozel Idaresinin kendi biitcesinden sagladigi finansman
destegini ifade etmektedir. Restorasyonuna destek saglanan mekandan
kasit;, sokak saghklastirilmas: kapsaminda tarihi evier, sehrin tarihi
vapilart (kale, saat kulesi, tarihi yapilar vb.) bulunmaktadir.
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Dogal giizelliklerin korunmasina,

gelistirilmesine ve halkin kullanimina yonelik
faaliyetler gerceklestirmek.

Hedefimiz; Tokat Ilindeki dogal giizelliklerin korunmasi,
gelistirilmesi ve halkin kullanimina agilmasidir. Insanlarm, dogal
yasami daha ¢ok paylasabilecekleri ortam olusturulmasidir. Dogal
giizelliklerin paylasiminda temel sart, bu giizelliklerin korunmasi ve
gelistirilmesidir.

ligili Birimler: Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirliigii
Performans Gostergeleri:

1) Yil icerisinde; korunmasi, gelistirilmesi veya halkin
kullanimina ac¢ilmas1 amaciyla, dogal kaynaga dayal
mekanlara saglanan kaynak miktari (TL):

Dogal kaynaga dayali mekdandan kasit; mesire yerleri, magaralar,
vaylalar vb. tesisleri ifade etmektedir. Y1l i¢ersinde bu tiir tesisleri

diizenleme amaciyla, Tokat Il Ozel Idaresi biitcesinden finanse
edilen ¢calismalari ifade etmektedir.



Stratejik Hedef 11

Kurum yonetim sistemini ve insan kaynaklar:
yonetimini etkin hale getirmek.

Hedefimiz; kurumsal yonetimde ¢agdas standartlara ulasabilmektir. Bu
amaca yonelik atilacak her tiirlii kurumsal gelisim; mevcut kaynaklarin
daha etkin kullanimmma yonelik ©Onemli adimlar olacaktir.
Kurumsallagsma, bir kurumun iizerinde durmasi gereken en basta gelen
faaliyet alani olmalidir. Kurumsallasma da c¢agdas standartlar
yakalanamadigi takdirde; bir kurumun belirledigi hedeflere ulasabilmesi
de miimkiin olamayacaktir.

Tokat 11 Ozel Idaresi, yakin ge¢mis itibariyle, onemli kurumsal
degisimler yasamistir. Kamu hizmetlerinin yerel idarelerle gotiiriilmesi
anlayisinin, en 6nemli uygulama alanidir. Sorumluluk alani itibariyle
cok farkli gorev alanlari ile donatilmistir. Kendi kararlarini alabilme ve
uygulayabilme yetkinligine sahiptir. Yiiksek diizeyde kaynak
kullanimina sahip ve yaptig1 hizmetler itibariyle, halkin yasamina direk
etkili bir kurum olan Tokat il Ozel Idaresinin; kurumsallasma da
cagdas standartlar1 yakalayabilmesi i¢in, tiim birimleri itibariyle ¢caligsma
yiirlitmesi kaginilmazdir.

flgili Birimler: insan Kaynaklar ve Egitim Miidiirliigii, AR-GE
Birimi

Performans Gostergeleri:
1) Stratejik Plan hedeflerinin uygulanabilme orani (%):

Stratejik plan ve ona bagh siire¢, onemli bir kurumsallagma
faaliyetidir. Tiim ilgili birimlerin, stratejik planda belirlenen
hedeflere ulagma isteginde olmasi gerekmektedir. Bunun igin,
stratejik plan hazirlanir iken katiliminin saglanmasi ve hedeflerin
ortak belirlenmesi sarttir. Stratejik plan hedeflerinin takip
uygulanabilme orami; her yil Miidiirliiklerin, hazirladiklar
performans ve faaliyet raporlarindaki hedefe sahiplenme durumu
gosterecektir. Bu oran; stratejik plan, performans ve faaliyet
raporunu diizenleyen Miidiirliik tarafindan yapilacaktir.

2) Kurumsallasma veya egitim amach damsmanhk destegi
alinma sayisi (adet):

Miidiirliiklerin, yaptiklari tiim faaliyetleri yazili hale getirmesi ve
standartlar  olusturmas: onemlidir. Uygulamalarda kurumsal
standartlar ortaya konmali ve ¢alisanlar bu standartlar igerisinde
hareket etmelidir. Bu standartlarin  tim Miidiirliikler icin
belirlenmesi ve merkez ile uyum igerisinde diizenlemeler getirilmesi
esastir. Bu amaca yonelik olarak, danigsmanlik hizmeti alinmasi
dogru olacaktir. Alinmast planlanan damismanlik hizmeti sayisi
vazilacaktir.Bununla birlikte egitim projeleri onemlidir.Konu bazl
kapsamli egitimler burada belirlenecektir.



Stratejik Hedef 11 (Devam)

3) Hizmet ici egitime katilan personel sayis1 (adet):

Hizmet i¢i egitimlerin artmasi, kurum ¢alisanlarinin hizmet kalitesinin
artirtlmasina etkili olacaktir. Egitime katilan personel sayisinin
artirllmast  hedeflenmelidir. Katilim belgesi veya sertifika verilen
dikkate kapsamda

degerlendirilmemelidir.

egitimler alinmalidir. Toplantilar, bu

4) Hizmet ici egitime katilan personel basina diisen egitim siiresi
(saat):

Hizmet i¢i egitimlerinin kalitesinin tespitine yénelik bir gostergedir.
Hizmet ici egitimlerde, kisi basina diisen egitim saatinin artis
hedeflenmelidir.

Stratejik Hedef 12

Kurum teknolojik ve fiziksel altyapisini
giiclendirmek.

Hedefimiz; Kurum teknolojik altyapisini modern sistemler ile
donatmaktir. Tim yazigmalarin e-devlet kapsaminda yapilmasi
hususunda, bu zamana kadar 6nemli ilerlemeler saglanmistir. Diger
kurumlarinda e-devlet sitemine gegisi ile birlikte, daha fazla ilerleme
saglanacaktir. Bu asamadan sonra, Tokat Il Ozel idaresinin en énemli
gorevi; yaptigl tiim yatirimlart elektronik ortamda gerek mekansal
olarak ve gerekse bilgisel olarak izlenebilmesi asamasia getirmek
olmalidir. Bunun da kisacasi ifadesi; Kurum Cografi Bilgi Sisteminin
kurulmasi, isletilmesi yoniinde kurumsal tedbirlerin alinmas1 ve diger
kurumlarin cografi bilgi sistemleri ile entegrasyonunun saglanmasi
olmalidir.

Kurum giderlerini azaltma amagh olarak, teknolojiyi her yerde
kullanmalidir. Teknoloji gerek tasarruf amacghi ve gerekse iletisimi
gelistirme amach olarak diisiiniilmelidir.

Bir diger 6nemli konu, Kurumun mevcut fiziksel altyapisini daha iyi
duruma getirmeye ve deprem riskine karst korumaya yonelik
tedbirleri almasidir.

Ilgili Birimler:  Yap1 Kontrol Miidiirliigii, Destek Hizmetleri
Miidiirliigii, AR-GE Birimi, Yol ve Ulasim
Hizmetleri Miidiirligii



Stratejik Hedef 12 (Devam)

Performans Gostergeleri:

1) Kurum Cografi Bilgi Sisteminin (CBS) gerc¢eklestirilme oram
(%0):

Kurum CBS sistemi, Kurumun tiim faaliyetlerini icerecek yapida
olacaktir. Faaliyetler mekansal ve bilgisel olarak, elektronik ortama
aktarilacaktir. Ilk asamada CAD tabanli bir CBS programi hizmet alimi
voluyla yaptirilacaktir. Programa veri girigi yapilabilecek ve girilen
veriler sorgulanabilecektir.  Burada en onemli husus; programin
yvapimindan daha ¢ok, veri giriginin stirekli hale getirilebilmesidir.
Miidiirliiklerin  yaptiklari yatirimlar: elektronik ortama aktarmalar
hususunda gerekli idari tedbirler alinmalidir.

2) Kurum elektrik giderini karsilamak iizere yapilan yenilenebilir
enerji tesisi kurulu giicii (kW):

Tokat Il Ozel Idaresi, tiikettigi enerjiyi karsilamak amaciyla, lisanssiz
elektrik iiretimi kapsaminda, yenilenebilir enerji tesisleri kurma
amacindadir. Bu amacgla; ozellikle riizgar ve hidroelektrik santralleri
tizerine ¢calismalarini devam ettirmektedir.

3) Teknolojik ekipmanlara ayrilan finansal kaynak miktar1 (TL):

Kurum tarafindan, teknolojik ekipmanlara yapilan yatirnm miktar
belirlenecektir. Teknolojik yatirim olarak; elektronik ekipmanlar, gps
ekipmanlari, 6l¢iim aletleri degerlendirilmelidir.

4) Yeni yapim bina ve bakim-onarima ayrilan finansal kaynak
miktar (TL):

Kurum tarafindan, fiziki sartlart giiclendirme amaciyla yapilan yeni
bina yatirnmi ve bakim-onarima ayrilan finans miktarint ifade
etmektedir.

5) Kurum araclarmin CBS sistemine dayah olarak iletisim, izleme
ve takip sistemlerinin tamamlanma oram (%):

Sistemin arag giivenligi, is verimliligi ve de Ulusal Deprem Stratejisi
geregi iletisimin saglanmasi ag¢isindan 6nemi  bulunmaktadir.
Sistemin, Kurum arag¢larina uygulanma orani belirlenecektir. Kurum,
CBS sistemi ile es zamanl gercgeklestirilecektir.
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Stratejik Hedef 13

Kurum imajim giclendirmek ve gorunirligi
artirmak.

Kurumsal imaj, yillar icerisinde yapilan basarili faaliyetler sonucunda
kazanilabilecek bir olgudur. Iyi bir imaj kazanmak icin uzun zaman
gerekir. Kurumsallasma bunun en 6énemli ayagini olusturmaktadir. imaji
giiclendirmek i¢in, giizel ¢alismalarin yani sira bu ¢alismalar1 tanitmak
da o kadar onemlidir. Yapilan tiim faaliyetlere yonelik goriintirliik
faaliyetleri yuriitilmelidir. Kisacasi, 6zel sektor sirketi gibi reklam
yapilmalidir.

Tlgili Birimler: Yaz Isleri Miidiirliigii, AR-GE Birimi

Performans Gostergeleri:

1) Kurum WEB sayfasinin ziyaret edilme sayisi (adet):

Kurum WEB sayfasina, yil icerisindeki ziyaret¢i sayisimin ulagtigi seviye
yazilacaktir. Ziyaret¢i sayisimn artirilmast hedeflenmelidir. Ozellikle
hizmet alan kisilerin;, Kurum WEB sayfasindan yeterli diizeyde
bilgilendirilmesi, ziyaret¢i sayisimin artirilmasi yoniinde onemli bir
faaliyet olacaktir.

2) Ulusal veya uluslar arasi kuruluslar ile ortak faaliyet
yiiriitme sayisi (adet):

Kurumun, diger ulusal veya uluslar arasi kuruluslar ile yil
icerisinde yapmayr planladigi ortak faaliyet sayisimi ifade
etmektedir. Diger kuruluslardan saglanan, hibe destekli programlar
bu sinif icerisine girmektedir.

3) Yapilan yatirnm faaliyetlerinde goriiniirliiliik uygulamasinin
yapilma oram (%):

Kurum faaliyetlerinin toplum tarafindan fark edilmesini saglamak
amaciyla, her bir faaliyette goriiniirliik ¢alismasini ifade
etmektedir. Bu amagla, yapilan yatirimin bulundugu yerde levha,
basili yazi vb. uygulamalarla tamitimin oram yazilacaktir. Yapilan
veni yatirimlarda, tanitim yapilma orani belirlenecektir.



Stratejik Hedef, ) ,,
Stratejik Hedef 1: Koy i¢i yollarin, beton parke ile kaplanma
P e rfo r m an S orami artirillarak, Kkoy icindeki saghksiz ve diizensiz

goriintiiniin oniine gecilmesine katki saglamak.

I I e d ef Performans Giistergeleri Birim 2015 2016 2017 2018 2019

Koy i¢i yol parke

°° ° 1.1 | tas1 kaplama orani KYaF ! |
Gostergeleri ve g™ | koo
Koy i¢i yollara yil
12 icerisinde yapilan Yap1

Birim Ilis kiSi parke t(arfll2 ;niktarl Kontrol

60 70 80 90 100

300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000 | 300.000
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Stratejik Hedef 2:

Gorev alam

icerisindeki

yerlesim

uinitelerinde; hijyenik, yeterli, sebekeli ve iyi yonetilebilen
icme suyu tesisleri insa etmek.

Stratejik Hedef 2 (Devami)

Performans Gostergeleri Birim 2015 2016 2017 2018 2019 Performans Gostergeleri | Birim 2015 2016 2017 2018 2019
Ieme suyu Bakim onarim ve
yetersizligi olan Yap1 tyilestirme
21 | icme suyu tinitesi | Kontrol | 4° 30 20 10 ! 26 | yapilaniemesuyu [ 2P | 173 | 144 | 115 115 115
L Kontrol
orani (%) iinitesi sayisi
Igme suyu (adet)
yetersizligi Yeni yapim i¢cme
MRS Yap1 BN Yap1
2.2 g1d<'a'r1!en igme Kontrol 50 50 50 50 48 2.7 | suyu iinitesi sayis1 Kontrol 1
suyu {initesi sayisi (adet)
(adet) Icme suyu analizi
R e pg | Yaplanigmesuyu | Yapi | g4, 800 800 800 850
yonetimi ile iinitesi sayist Kontrol
protokol (adet)
yapilarak, icme Klorlama tinitesi
suyu tesisi isletme monte edilen igme | Yap1
Y
2.3 esaslart iy 100 2.9 suyu deposu oran1 | Kontrol 3 40 60 80 90
. . Kontrol
belirlenmis ve (%)
sozlesmeye Klorlama tinitesi
bag.lanml.s, . monte edilen
yerlesim tnitesi f¢me suyu deposu Yant
orant (%) 2.10 saylst K ;‘3 || 280 320 480 560 765
Evlere su sayact (adet) ontro
94 |  (akilibulunan 1 Yapt | g 25 40 60 80 (it
icme suyu tnitesi | Kontrol toplam)
orani (%)
Bakim onarim ve
iyilestirme yapilan | Yapi
2.5 ; e 30 25 20 20 20
icme suyu tnitesi | Kontrol

orant (%)




Stratejik Hedef 3: Gorev alam icerisindeki yerlesim

Stratejik Hedef 3 (Devami)

unitelerinde; temiz bir c¢evre olusumuna Kkatki
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Birim | 2015 | 2016 2017 2018 2019 Performans Gostergeleri Birim 2015 2016 2017 2018 2019
Kanalizasyon Aritma tesisi olan
ihtiyaci kanalizasyon Yapi
3.1 | tamamlanan kirsal Yap! 95 96 97 97 97 3.6 iinitesi orani Kontrol S 8 10 15 20
S Kontrol
yerlesim birimi (%)
orani (%) Aritma tesisi
Bakim-onarim ve yapilan
iyilestirme yapilan | Yap1 kanalizasyon
32 | " \analizasyon | Kontrol | 30 | 2° 25 20 20 37 |  nitesi sayist Yapt | g 44 55 84 112
. Kontrol
tinitesi oran1 (%) (adet)
Bakim-onarim ve (Kimiilatif
iyilestirme yapilan Yaot toplam)
3.3 kanalizasyon Ko;‘frol 173 | 144 115 115 115 Kati atiklart
Uinitesi sayist diizenli bir Yani
(adet) 3.8 | depolama alanina P 70 80 90 95 95
i - .| Kontrol
Yeni yapim nakli saglanan koy
H 0,
34 Ifapallgasyon Yapt 10 10 10 orani (%)
iinitesi sayist Kontrol
(adet)
Yerlesim tinitesi
yonetimi ile
protokol
yapilarak,
kanalizasyon tesisi Yaoi
35 isletme esaslari P 100
. . Kontrol
belirlenmis ve
sozlesmeye
baglanmus,
yerlesim tiinitesi
orani (%)
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Stratejik Hedef 4: Kdy i¢i imar altyapisinin gelistirilmesine;
deprem ve afet riskine karsi1 daha giivenli hale getirilmesine
katki saglanacaktir.

Stratejik Hedef 5: Grup ve miinferit koy yollarinda; yol
standardini, asfalt kaplama oranim ve giivenligini artirmak.

Performans Gostergeleri Birim 2015 2016 2017 2018 2019 Performans Gostergeleri Birim 2015 2016 2017 2018 2019
Koy yerlesik alan Imar ve Asfalt kaplama Yol
4.1 tespiti yapilan Kentsel 30 30 35 &l yol orani1 (%) Ulasim “ ) 2l il o2
koy sayisi (adet) | Iyilestirme Yapilan 1. kat
Koy yerlesik alan | Imar ve asfalt sathi Yol
4.2 tespiti yapilan _Kentsel 85 94 100 5.2 kaplama yol Ulasim 12 15 20 20 20
kdy orani (%) lyilestirme miktar1 3
Imar plam (km)
say1sallastirma Yapilan 2. kat
islemi yapilan Imar ve asfalt sathi Yol
4.3 koy sayisi Kentsel 20 5.3 kaplama yol 110 120 120 150 150
Lo . Ulasim
(Kapanan Iyilestirme miktari
belediyeler) (km)
(adet) Stabilize kaplama Yol
54 yol oran1 Ulasim 52 51 50 49 48
(%) ’
Yapilan stabilize
55 EPENA T il 120 110 130 140 140
miktar1 Ulasim
(km)
Yapilan yol Yol
5.6 bakim-onarim 1000 1100 1200 1100 1100
. Ulasim
miktart (km)
Yapilan sanat Yol
5.7 yapis1 miktari Ulasim 5 5 5 5 5
(adet) 3
Trafik isaret ve
58 levhalarina sahip Yol 8 49 50 51 52
yol orani Ulagim
(%)
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Stratejik Hedef 6: Tarim alanlarinda; su verimliligini, toprak

ve bitki yapisin1 dikkate alan, iyi yonetilen sulama tesislerinin

yapimini saglamak.

Stratejik Hedef 6 (Devami)

projesi miktari
(adet)

Performans Gostergeleri Birim 2015 2016 2017 2018 2019 Performans Gostergeleri Birim 2015 2016 2017 2018 2019
Y1l igerisinde; Y1l igersinde
yapimi, yapimi
iyilestirmesi veya gerceklestirilen
6.1 onarimi Tanmsal | 4505 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 6.5 yeni yapim gl | g 10 10 10 10
gerceklestirilen | Hizmetler sulama Hizmetler
sulama tesisleri tesislerinin,
ile sulanan alan toplam uygulanan
miktari (ha) projeye orant (%)
Y1l igerisinde Y1l igerisinde,
yapimi enerji kullanim
gergeklestirilen, gerektiren sulama Tarmsal
kapal1 sistem 6.6 | tesisi projelerinin, ; | 10 8 7 5 5
6.2 sulama Tanmsal 70 75 80 80 80 toplam uygulanan Hizmetler
e Hizmetler :
tesislerinin, projelere orani
toplam yapilan (%)
sulama tesislerine Enerji kullanim1
orani (%) gerektiren
Koopgrat!f veya 6.7 projel'c?r.de, giiric?s T.arlmsal 10 15 20 20 20
yerlesim tinitesi enerjisi destegi Hizmetler
yonetimi ile igeren proje orant
protokol (%)
yapilarak, sulama Y1l igerisinde
tesisi isletme faaliyet yapilan,
6.3 esaslari I-Tlirrlnrg'flzlr 50 50 50 50 50 6.8 sulama goleti HT iirr;“;tslﬁr 4 2 2 2 2
belirlenmis ve projesi miktari
sozlesmeye (adet)
baglanmus, yil Y1l igersinde
icersinde yapilan yapimi T !
sozlesme miktari 6.9 tamamlanan, H‘.‘“ms";‘ 4 1 1 1 1
(adet) sulama goleti 1zmetler
Y1l igerisinde miktar1 (adet)
yapimi
6.4 gergeklestiri_le_n, T_arlmsal 70 70 60 60 50
sulama tesisi Hizmetler




Stratejik Hedef 7: Bitkisel ve hayvansal iiretimde; iiretim ve

verimlilik artisim1 saglayacak, modern iiretim uygulamalarinin,
ilimizde gelismesine katki saglamak.

Stratejik Hedef 8: Tarihi, Kiiltiirel ve dogal giizelliklerin

tamitimina katki saglamak.

Performans Birim 2015 2016 2017 2018 2019 Performans Birim 2015 2016 2017 2018 2019
Gostergeleri Gostergeleri
Y1l igerisinde; Yil
bitkisel tiretim igerisinde;
projelerine (sera tanitim
yapimi, Tarimsal amagl
7.1 tohumluk alms, | Hizmetler 2.000.000 | 2.200.000 | 2.500.000 | 2.750.000 | 3.000.000 diizenlenen
arastirma vb.) veya katilim
saglanan destek yapilan
miktar1 (TL) toplanti,
Y1l igerisinde; seminer, Kiltir
hayvansal tretim g1 | Yarsma, gezl, | V€ 15 000,000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000
projelerine fuar vb. Sosyal
(damizlik hayvan faaliyetler ile | Isler
alimi, hayvan basimi ve
saglig Tarimsal yayimi
7.2 faaliyetleri, Hizmetler 300.000 | 330.000 | 350.000 | 380.000 | 400.000 e gl
hayvancilik en yayim
altyapist faaliyetlerine
faaliyetleri vb.) ayrilan
saglanan destek kaynak
miktart (TL) miktar1 (TL)
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Stratejik Hedef 9: Tarihi

Mirasin ortaya c¢ikarilmasi ve
korunmasina yonelik faaliyetlere katki saglamak.

Stratejik Hedef

10:

Dogal

giizelliklerin

korunmasina,

gelistirilmesine ve halkin kullanimmna yonelik faaliyetler

gerceklestirmek.
Performans Birim 2015 2016 2017 2018 2019 Performans Birim 2015 2016 2017 2018 2019
Gﬁstergeleri Gﬁstergeleri
Yil Y1l igerisinde;
igerisinde; korunmasi,
restorasyon, gelistirilmesi
kazi vb. tarihi et veya halkin
. Kiiltiir
mirasin ve kullanimina Kiiltiir
9.1 korunmasina Sosval 1.000.000 | 1.100.000 | 1.200.000 | 1.300.000 | 1.500.000 agilmasi ve
yonelik 0sy: 10.1 amaciyla, 1.000.000 | 1.100.000 | 1.200.000 | 1.300.000 | 1.500.000
. Isler 5 . | Sosyal
faaliyetlere dogal kaynaga |
- Isler
saglanan dayali
kaynak mekanlara
miktar1 (TL) saglanan
kaynak
miktar1 (TL)
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Stratejik Hedef 11: Kurum yonetim sistemini ve insan Stratejik Hedef 12: Kurum teknolojik ve fiziksel altyapisim
kaynaklari yonetimini etkin hale getirmek. giiclendirmek.
Performans Birim 2015 2016 2017 2018 2019 Performans Birim 2015 2016 2017 2018 2019
Gostergeleri Gostergeleri
Stratejik Plan Kurum Cografi
hedeflerinin Bilgi Sisteminin
1.1 | yygulanabilme | ARGE | 70 » <0 3 2 12.1 (CBS) AR-GE | 30 60 80 100
orant (%) gerceklestirilme
Kurumsallasma orani (%)
veya egitim Kurum elektrik
amagch giderini
11.2 danigmanlik AR-GE 1 1 kargilamak iizere
destegi alinma 122 yapilan AR-GE | 1.000 | 1.000 | 1200 | 1.200 | 1.200
sayisl yenilenebilir
(adet) enerji tesisi
Hizmet ici kurulu giicti
egitime katilan Insan (kW)
L personel sayis1 | Kaynaklari Y 2 2 e i Teknolojik
(adet) ekipmanlara Destek
Hizmet ici 12.3 ayrilan finansal T 140.000 | 150.000 | 170.000 | 200.000 | 220.000
egitime katilan kaynak miktar1
personel basina Insan (TL)
114 diisen egitim Kaynaklari 20 26 28 30 30 Yeni yapim bina
siiresi ve bakim- Yapi
(saat) 12.4 | onarima ayrilan Kon'?rol 700.000 | 700.000 | 700.000 | 700.000 | 750.000
finansal kaynak
miktart (TL)
CBS sistemine
dayal1 olarak
iletisim, izleme Yol
12 ve takip sistemi Ulagim 1ol 2 g g
monte edilen arag
say1si (adet)
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Stratejik Hedef 13:
gorunurligi artirmak.

Kurum

imajimi

2015 2016

2017

2018

giiclendirmek ve

2019

Performans Birim

Gﬁstergeleri
Kurum WEB

131 sayfasinin Yazi
' ziyaret edilme Isleri

sayisi (adet)

300.000 | 320.000

340.000

360.000

380.000

Ulusal veya
uluslar arasi

132 ortak faaliyet

yliriitme sayis1
(adet)

kuruluslar ile AR-GE 1

Yapilan yatirim
faaliyetlerinde

13.3
uygulamasinin
yapilma orani

gortiniirliliik AR-GE 20

40

60

80

90

(%)
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Stratejik
Amaclar,
Hedefler ve
Maliyetler -

Kirsal yerlesim birimlerini,
¢agin sunmus oldugu modern
altyap1 hizmetlerine
kavusturmak.

S.H.-1
S.H.-2
S.H.-3
S.H.-4

Ulasimin hizli ve giivenli bir
sekilde saglanabilmesi igin tiim
kirsal yerlesim birimlerinin
yollar1 ¢agdas standartlara
kavusturulacaktir.
S.H.-5
Bitkisel ve hayvansal iiretimde,
modern tiretim altyapisina ve
yiiksek iiretim diizeyine
ulagmak.

S.H.-6
S.H.-7
Tokat Ilindeki tarihi, kiiltiirel ve
dogal mekanlar1 korumak,
gelistirmek ve tanitimini
yaparak turizme kazandirmak.

S.H.-8
S.H.-9

S.H.-10

Hizl, kaliteli, verimli ve
stirdiiriilebilir bir yatirim
hizmeti sunulabilmesi
amaciyla, modern
kurumsallagsma diizeyine
ulasmak.
S.H.-11

S.H.-12
S.H.-13

TOPLAM

2015
7.160,0
2.500,0
2.500,0

1.600,0
560,0

9.560,0

9.560,0

12.300,0

10.000,0
2.300,0

4.000,0

2.000,0
1.000,0

1.000,0

6.690,0

6.690,0

39.710,0

2016
6.860,0
2.600,0
2.500,0

1.750,0
10,0

10.000,0

10.000,0

13.530,0

11.000,0
2.530,0

3.200,0

1.000,0
1.100,0

1.100,0

1.470,0

20,0
1.450,0

35.060,0

2017
7.315,0
2.700,0
2.500,0

2.100,0
15,0

11.000,0

11.000,0

14.850,0

12.000,0
2.850,0

3.400,0

1.000,0
1.200,0

1.200,0

3.090,0

3.090,0

39.655,0

2018
7.600,0
2.800,0

2.500,0
2.300,0

12.000,0

12.000,0

16.130,0

13.000,0
3.130,0

3.600,0

1.000,0
1.300,0

1.300,0

1.052,0

30,0
1.022,0

40.382,0

bin TL

2019
8.400,0
3.000,0

3.000,0
2.400,0

13.000,0

13.000,0

18.400,0

15.000,0
3.400,0

4.000,0

1.000,0
1.500,0

1.500,0

995,0

995,0

44.795,0
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Kuvvetli Yonler

Kurum ¢alisanlarinin, hizmet alanlara gostermis oldugu olumlu
yaklasim tarzi.

ilgili kisilere kolay erisilebilirlik.

Kurum c¢alisanlarinin, mesleki bilgi, uzmanlhk ve deneyiminin
iyi diizeyde olmasi.

Yapilan hizmetlerde, hizmet kalitesinin memnuniyet verici

olmasi.

Hizmet alanlar iizerinde saglamis oldugu giiven duygusu.

Kurumun yapmis oldugu hizmetlerde, ¢6ziim odakh calisma
tarzinda saglams oldugu basari.

Isbirligi icerisinde calistign diger kurumlar ile iliskilerin olumlu

tutulmasi.

Teknolojik gelismelere uyumda, saglamis oldugu basar diizeyi.

Zayif Yonler

Tamtim ve halkla iliskiler faaliyetlerinin yeterli diizeyde
olmamasi.

Kuruma ait fiziksel mekan yetersizligi.

Yatirnmlarda, oncelik kriterlerinin ve wuzun doénem
stratejilerinin belirlendigi kurum master (kalkinma) planinin
olmayisindan dolayl, projelendirmelerde hizmetin gerekliligi ile

ilgili uzun vadeli planlamalarin yapilamayisi.

Kurum hizmetlerinde, yenilik¢ci yaklasimlarin, kisa siirede

uygulamalara yansitilamamasi.



Firsatlar Tehditler

Teknolojik gelismelerin hizmet kalitesini artirmasi ve

1 uygulamalan Kolaylagtirmas, 1 Teknolojik gelismelere yeterli diizeyde uyum saglanamamasi.
2 Ekonomide olumlu gelismeler. 2 Siyasi istikrarsizhk durumu.
3 Siyasi istikrar durumu. 3 Ekonomideki olumsuz gelismeler.
4 Sosyal yapidaki olumlu gelismeler. Yatirnmlarin plansiz ve verimlilik unsuru dikkate alinmadan
. . .. 4 yapilmasi.
5 Yatirim kararlarimin uzun donemli strateji, amac¢ ve
onceliklendirmeler dikkate alinarak alinmasa.
5 Siyasi yaklasimlarin hizmet kalitesini diisiirme ihtimali.
6 Kirsal alana olan yatirimlarin artmasi.
& Kurumsal yapidaki yetersizlikler ve olumsuz uygulamalar.
7 Yerel yonetimlerin yatirnmlardaki payinin artmasi.
7 Kirsal alandan kentsel alana hizh goc yasanmasi.

8 Tarimsal arazilerdeki ¢ok parcalihk durumu.
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Kurum Stratejik Hedefleri

10. Kalkinma Plan1 (2014-2018) Ekseni ve Politikalar:

S.H.-1: Koy i¢i yollarin, asfalt veya beton parke ile kaplanma
orani artirilarak, koy i¢indeki sagliksiz ve diizensiz goriintiiniin
Ontine gegilmesine katki saglamak.

S.H.-5: Grup ve miinferit kdy yollarinda; yol standardini, asfalt
kaplama oranini ve giivenligini saglamak.

Kamu Yatirnmlan

Yiiksek ve istikrarli biiyiime i¢in kamu ve 6zel kesim yatirimlari birbirlerini
tamamlayacak sekilde biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinacaktir. Kamu
yatirimlari, 6zel sektor tarafindan gergeklestirilemeyecek ekonomik ve sosyal
altyapi alanlarinda yogunlastirilacaktir.

Kamu yatirimlarinda, KOI modeliyle yiiriitiilenler dahil, egitim, saglik, igme
suyu ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektorlerine

S. H.-2: Gorev alanm igerisindeki yerlesim {nitelerinde; hijyenik,
yeterli, sebekeli ve 1yi yonetilebilen icme suyu tesisleri inga etmek.

Kamu Yatirnmlan

Yiiksek ve istikrarli biiylime i¢in kamu ve 6zel kesim yatirimlari birbirlerini
tamamlayacak sekilde biitiinciil bir bakis agisiyla ele almacaktir. Kamu
yatirimlari, 6zel sektor tarafindan gerceklestirilemeyecek ekonomik ve sosyal
altyapr alanlarinda yogunlastirilacaktir.

Kamu yatirimlarinda, KOI modeliyle yiiriitiilenler dahil, egitim, saglik, igme
suyu ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektorlerine
oncelik verilecektir.

Mevcut sermaye stokundan azami faydayi saglamak icin idame-yenileme,
bakim-onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecektir.

Kentsel Altyap:

Yerlesim yerlerinin igme ve kullanma suyu ihtiyaglarmin tamam

Lrarcilananaly o Lavnn_lranal-lars Anlananals  mavient cahal-alar ivrilactivilaral-




Kurum Stratejik Hedefleri

10. Kalkinma Plan (2014-2018) Ekseni ve Politikalar

S.H.-3: Gorev alani igerisindeki yerlesim iinitelerinde; temiz bir
¢evre olusumuna katki saglanacaktir.

Kamu Yatirimlar

Yiiksek ve istikrarli biiylime i¢in kamu ve 6zel kesim yatirimlari birbirlerini
tamamlayacak sekilde biitlinclil bir bakis acisiyla ele alinacaktir. Kamu
yatirimlari, 6zel sektor tarafindan gergeklestirilemeyecek ekonomik ve sosyal
altyapr alanlarinda yogunlastirilacaktir.

Kamu yatirimlarinda, KOI modeliyle yiiriitiilenler dahil, egitim, saglik, igcme
suyu ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektorlerine
oncelik verilecektir.

Mevcut sermaye stokundan azami faydayi saglamak i¢in idame-yenileme,
bakim-onarim ve rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilecektir.

Kentsel Altyapi

fcme suyu ve kanalizasyon yatirim ve hizmetlerinin saglanmasinda mali
stirdiiriilebilirlik gozetilecektir.

Yerlesim yerlerinin igme ve kullanma suyu ihtiyaglarinin tamamu
karsilanacak, su kayip-kacaklari onlenecek, mevcut gebekeler iyilestirilerek
saglikli ve cevre dostu malzeme kullanimi yayginlastirilacaktir.

Toprak ve Su Kaynaklar: Yonetimi

Yeralt1 ve yeriistii su kalitesinin ve miktarinin belirlenmesi, izlenmesi, bilgi
sistemlerinin olusturulmasi; su kaynaklarinin korunmasi, iyilestirilmesi ile
kirliliginin 6nlenmesi ve kontrolii saglanacaktir.

Iklim degisikliginin ve su havzalarindaki tiim faaliyetlerin su miktar1 ve
kalitesine etkileri degerlendirilerek havzalarda su tasarrufu saglama,

loiralklilela miicadele ve lrirlilile Anleme hacta almale dizere oerelcli Anlemler

JU




Kurum Stratejik Hedefleri

10. Kalkinma Plan1 (2014-2018) Ekseni ve Politikalar:

S.H.-4: Koy yerlesik alan tespitlerinin tim kdylerde
tamamlanmasina; kdy i¢i imar altyapisinin gelistirilmesine,
deprem ve afet riskine karsi daha giivenli hale getirilmesine
katki saglanacaktir.

Afet Yonetimi

Yiiksek afet riskli alanlar Oncelikli olmak iizere afet risklerinin belirlenmesine
yonelik mikro bolgeleme calismalar1 tamamlanacak ve imar planlamasi siireglerinde
afet riskleri dikkate alinacaktir.

Bina ve altyapi tesislerinin afetlere daha dayanikli olarak insa edilmesi saglanacak
ve insaatlarin denetimi bagimsiz, ehil ve yetkili kisi ve kurumlar araciligiyla
giiclendirilecektir.

Mekinsal Gelisme ve Planlama

Detayli arazi kullanimlarina, miilkiyet diizenlemesine ve uygulamaya iliskin
kararlarin alt 6l¢ekli planlarla belirlenmesi, bunlar1 yonlendiren iist lgekli mekansal
planlarin ise stratejik nitelikte olmasi saglanacak; planlarin amaci, niteligi, kapsami
ve arazi kullanim kararlarindaki belirleyicilik diizeyleri netlestirilecektir.

S.H.-6: Tarim alanlarinda; su verimliligini, toprak ve bitki
yapisini dikkate alan, iyi yonetilen sulama tesislerinin yapimin
saglamak.

Tarimm ve Gida

Sulama ve ulastirmaya iligkin olanlar basta olmak {izere arazi toplulastirma
faaliyetlerinde ilgili kamu kurumlar1 arasinda koordinasyon saglanacak, tarla igi
gelistirme hizmetleri etkinlestirilerek sulama orani artirilacaktir. Mevcut su iletim
ve dagitim tesislerinde toprak kanallar ile klasik sistemler yenilenerek kapali
sisteme gecis hizlandirilacak ve tarla i¢i sulamalarda modern sulama yontemleri
yayginlastirilacaktir.

Kamu Yatirnmlar

Yiiksek ve istikrarli biiylime i¢in kamu ve Ozel kesim yatirimlari birbirlerini
tamamlayacak sekilde biitiinciil bir bakis acisiyla ele alinacaktir. Kamu yatirimlari,
Ozel sektdor tarafindan gergeklestirilemeyecek ekonomik ve sosyal altyapi
alanlarinda yogunlastirilacaktir.

Kamu yatirimlarinda, KOI modeliyle vyiiriitiilenler dahil, egitim, saglik, igme suyu
ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektorlerine Oncelik
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S.H.-8: Tarihi, kiiltiirel ve dogal giizelliklerin tanitimina katki
saglamak.

S.H.-9: Tarihi mirasin ortaya c¢ikarilmasi ve korunmasina
yonelik faaliyetlere katki saglamak.

S.H.-10: Dogal giizelliklerin korunmasina, gelistirilmesine ve
halkin kullanimina yonelik faaliyetler gerceklestirmek.

Turizm

e Turizm tiirleri biitiinclil bir sekilde ele alinarak, “Varig Noktasi Yonetimi”
kapsaminda, yeni projeler hayata gecirilecektir.

e Pazardaki ve miisteri profilindeki gelismeler siirekli izlenerek dis tanitim faaliyetleri
etkinlestirilecektir.

e Turizm hareketlerinin yogunlastigi bolgelerde yerel yonetimlerin, STK’larn ve
halkin turizmle ilgili kararlara katilim1 artirilacaktir.

e Cevreye duyarli ve sorumlu turizm anlayis1 kapsaminda siirdiiriilebilir turizm
uygulamalar1 gelistirilecek, turizmin sosyo-kiiltirel ve ¢evresel olumsuzluklari
azaltilacaktir.
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S.H.-11: Kurum yonetim sistemini ve insan kaynaklar

yonetimini etkin hale getirmek.

S.H.-13:
artirmak.

Kurum

imajini

giiclendirmek ve gorinirligi

Kamuda Stratejik Yonetim

e Stratejik plan ve performans programlarindaki amac¢ ve hedeflerin performans
gostergeleri lizerinden dlciilebilirlik diizeyi artirilacak, faaliyet raporlarinin
performansi yansitma niteligi giiclendirilecektir.

e Tiim kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik
yonetimin etkinligini artiracak bir bigimde hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Kamuda Insan Kaynaklar

e Kamu sektdriinde hizmet kalitesi ve personel verimliligini yiikseltecek bir insan
kaynag1 yonetim modeli olusturulacaktir.

e Hizmet ici egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve kuruluslar araciligiyla
kamu ¢alisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran, uzaktan egitim sistemleri de
kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya doniistiiriilecektir.

Maliye Politikasi

e Kaynak tahsis siirecinin stratejik planlar ve performans esasl biitceleme sistemiyle
iligkisi giiclendirilerek, siirecin planlama, programlama, biitceleme, uygulama, izleme
ve degerlendirme etkinligi artirilacaktir.

Kamu Yatirnmlan

e Kamu yatirim projelerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
siireci giiglendirilecek, bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslarmin kapasiteleri
gelistirilecektir.

Mahalli idareler

e Basta yeni kurulan biiyliksehir belediyeleri olmak iizere mahalli idarelerde calisan
personelin uzmanlagsma diizeyi yiikseltilecek, proje hazirlama, finansman, uygulama,
izleme ve degerlendirme, mali yonetim, katilimci yontemler ve benzeri konularda
kapasiteleri artirilacaktir.

e Mahalli idarelerin kaynaklarini, kamu mali yOnetiminin temel ilke ve araglan
cergevesinde stratejik Onceliklere gore tahsis etmeleri saglanacak, temsil ve karar alma
stireclerine katilim mekanizmalar1 da gozetilerek hesap verebilirlik giiclendirilecektir.
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10. Kalkinma Plani (2014-2018) Ekseni ve Politikalar:

S.H.-12: Kurum
giiclendirmek.

teknolojik ve fiziksel

altyapisini

Kamu Hizmetlerinde e-Devlet Uygulamalari

e e-Devlet galigmalarn etkin kamu yonetimi bakis agisiyla yiiriitiilecek, kurumlar iistii ve
kurumlar arasi diizeyde giiglii bir yonetim ve koordinasyon yapisina kavusturulacaktir.

e e-Devlet hizmet sunumunda ihtiya¢ duyulan temel bilgi sistemleri tamamlanacaktir. Ortak
altyapilarin kurulmasima ve ortak standartlarin belirlenmesine devam edilecek; mahalli
idareler de dahil olmak {izere, kamuda ortak uygulamalar yayginlastirilacaktir. Bu
kapsamda MERSIS, TAKBIS, Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS), EKAP, Ulusal
Cografi Bilgi Sistemi Altyapisi ve Bilgi Sistemleri Olaganiistii Durum Yonetim Merkezi
projelerinin tamamlanmasina oncelik  verilecektir. Kurumsal e-devlet projeleri,
olusturulacak ortak eylem planlari ¢ercevesinde siirdiiriilecektir.

o Kamu kurumlarina ait bilgi sistemlerinin birlikte islerligi saglanacaktir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik

e Basta enerji ve imalat sanayi olmak tizere tiim sektorlerde, dogal kaynaklarin etkin
kullanimint ve gevresel bozulmalarin dnlenmesini saglayacak temiz teknolojiler ile katma
degeri yiiksek yesil driinler gelistirilmesine yonelik Ar-GE ve yenilik faaliyetleri
desteklenecektir.

Bolgesel Gelisme ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik

e Diisiik gelirli bolgelerde ekonomik faaliyet kollar1 gesitlendirilecek, KOBI ve mikro
isletmeler gelistirilecek, tarimsal verimlilik artirilacak, kentsel ve kirsal alanda yasam
kalitesi iyilestirilecek, beseri ve sosyal sermaye giiclendirilecektir. Bu bolgelerin ulusal
pazarla ve diger bolgelerle biitiinlesme diizeyi yiikseltilecek; egitim, saglik, iletisim ve yerel
yonetim hizmetlerinin sunum kalitesi ve erisilebilirligi artirtlacaktir.

Tarmm ve Gida

e Tarimsal bilgi sistemlerinin, ortak kullanima izin verecek sekilde entegrasyonu
saglanacaktir.

Mekansal Gelisme ve Planlama

e Ulke genelinde cografi nitelikli mekansal bilgi iireten ve kullanan kuruluslar arasinda
birlikte calisabilirlik esaslar1 hayata gecirilecek; mekansal planlara ve uygulamalara
elektronik altlik olusturacak bilgilerin 6ngoriilen standartlarda tretilmesi ve paylasilmasi
saglanacaktir.

Toprak ve Su Kaynaklar1 Yonetimi

e Giincel ve saglikli arazi bilgilerine ulasabilmeyi teminen, uzaktan algilama ve cografi bilgi
sistemlerinden faydalanilarak Ulusal Toprak Veri Tabani olusturulacak ve arazi kullanim
planlamasi yapilarak tarim basta olmak {izere topragin etkin kullanimi saglanacaktir.
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Tarih1 Gelisim

5302 sayili Il Ozel Idare Kanunun 4 Mart 2005 tarihinde
yiiriirliige girmesi ile birlikte, 11 Ozel idaresi gerek yapisal ve
gerekse gorev ve yetki bakimindan Onemli degisikliklere
ugramistir. ' YSE, TOPRAKSU ve TOPRAK-ISKAN
kuruluslarinin  birlestirilmesi ile 1984 yilinda kurulan Koy
Hizmetleri Genel Midiirligii; 5286 sayili kanunla kaldirilarak
5302 sayili kanunla gorev ve sorumluluklart 16.03.2005
tarihinden itibaren Il Ozel Idaresi’ne devredilmistir.

Tokat 11 Ozel idaresi, 5302 sayili kanunun 36.maddesine
norm kadro ilke ve esaslarina gore; 2007 yili sonu itibariyle
yeniden olusturulmustur. 2012 yilinda yapilan bir revizyon ile
miidirliiklerin sayis1 12°den 11°¢ indirilmistir. Organizasyon
yapisi; Tokat ilinin cografi, sosyal ve ekonomik yapisi dikkate
alinarak, hizmetlerin etkin yiiriitiilebilmesi amacina yonelik olarak
sekillendirilmistir. Kanuni sorumlukarda yasanan gelisimler,
hizmet anlayisinda meydana geelen farkliliklar, hizmet verilen
kitlenin ihtiyacindaki farklilagmalar zaman igerisinde teskilat
yapisinda degisimleri gerektirebilmektedir. Il Ozel Idaresi mevcut
idari kurumlari ile bunu yapabilecek yapidadir ve gerektiginde de
yapmaktadir. En son olarak 2012 yilinda, bu amaca yonelik olarak
degisimler yapilmisitir. Bugiin itibariyle teskilat yapisinda ve
gorevlendirmelerde, oniimiizdeki kisa donem igerisinde yapilmasi
diisiiniilen degisim bulunmamaktadir.

Kurumun Gorev ve Yetkileri

Il Ozel idaresinin, 5302 sayili Kanun ile tanimlanan gérev,
yetki ve sorumluluklarini su sekilde 6zetleyebiliriz:

Il smirlar1 icerisinde yasayan yore halkina; Egitim, saglik,
tarim, sanayi ve ticaret, imar, yol, su, kanalizasyon, kat1 atik, ¢evre,
genclik ve spor, acil yardim ve kurtarma alanlarinda hizmet
vermektedir. Bu hizmet alanlarinda; Ilin cevre diizeni ve plan,
bayindirlik ve iskdn, topragin korunmasi, erozyonun onlenmesi,
kiiltiir, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardimlar, kiiciik isletmelere
yonelik mikro krediler verilmesi, ¢ocuk yuvalari ve yetistirme
yurtlari, ilk ve orta 6gretim kurumlarmin arsa temini, binalarin
yapim, bakim onarim ile diger ihtiyaclarin karsilanmasina iliskin
hizmetleri il smirlart igerisinde; Orman kdylerinin desteklenmesi,
agaglandirma, park ve bahce tesisi yapimu ile iliskin hizmetleri ise
belediye sinirlar1 diginda yapmaktadir.
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Insan Kaynaklari

Tokat Il Ozel Idaresinde; 657 sayili Devlet Memurlar
Kanuna tabi 108 adet memur, 3 adet Sahsa Bagli Kadrolu
memur, 4857 Sayili Is Kanununa tabi 245 adet daimi isci statiilii
personel istihdam edilmektedir. Kurumumuza norm kadro ile
tahsis edilen 231 memur kadrosunun, 170’i Il Genel Meclisince
ihdas edilmistir. 170 adet memur kadrosundan 108 adedi dolu
olup,62 adet bos memur kadrosu bulunmaktadir. Bununla birlikte
norm kadro ile tahsis edilen 116 adet daimi is¢i personele
karsilik 245 adet daimi is¢i bulunmakta olup, 129 adet daimi is¢i
fazlas1 bulunmaktadir. 2 adet gegici is¢i kadrosu bulunmakta
5620 sayili kanun geregi 5 ay 29 giin istihdam edilmektedir.

Tokat i1 Ozel Idaresi personelinin genel durumu; su
sekilde analiz edilebilir:

Toplam personelin % 66°s1 is¢i, % 32’°si memur, % 2’Si
ise sOzlesmeli statiidedir. Memur personelin % 49’u idari
hizmetlerde, % 47’si teknik hizmetlerde, % 2’si ise yardimci
hizmetlerde gérev yapmaktadir. Memur personelin % 70’1 lisans
ve On lisansa sahiptir. Toplam personelin % 39°u ilkégretim, %
26’s1 lise, % 35’1 i1se lisans ve On lisans egitimine sahiptir.
Toplam personelin % 80’1 40 yasin ilizerindedir. 50 yasin
iizerindekilerin oran1 % 31°dir. 20 ile 40 yas arasindakilerin
orani ise % 20’dir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kurum genel itibariyle bilgisayar ve internet altyapisina sahiptir. Kurum
personeli icerisinden konusunda yeterli diizeyde bilgi diizeyine sahip teknik
ve idari personel bulunmaktadir. Mevcut personelin bilgisi, modern teknoloji
ve yazilimlarla desteklenmeli, 6zellikle yardimci personel sayisi artirilmali
ve kullandig1 ekipmanlarin teknoloji diizeyi artirilmalidir.

Kurum yazigmalari, 2008 yili igerisinde baslayan e-devlet kapsaminda
elektronik ortamda yapilmaktadir. 2014 yili itibariyle elektronik imza yaygin
olarak kullanilmaktadir. Boylece kurum yazismalarinda ve hizmet alanlar ile
olan iligkilerinde hizli ve etkin bir siire¢ baglamistir. Bu siirecin diger kamu
kurumlarinin da e-devlete gecmesi ile birlikte daha da artacagi kesindir.
Bununla birlikte, Kurum hizmetlerinin etkinliginin degerlendirilecegi, hizmet
aksakliklarinin sorgulanabilecegi ve hizmetlerin daha seffaf bir ortamda
takip edebilecegi bir bilisim altyapisinin  olusturulmasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Kurumun en 6nemli eksikligi istatistik, veri ve arsivlemenin etkin, her
an takip edilebilir ve paylasilabilir hale getirilememis olmasidir. Kurum
yaptig1 hizmetleri yer, miktar, zaman ve maliyet olarak bilmek ve bu bilgiyi
paylasilabilir hale getirmek durumundadir. Bunu yapabildigi zaman, yeni
yatirim kararlarinda daha etkin bir duruma gelebilecektir. Bu kapsamda bazi
calismalar yapilmistir. Ozellikle yapilan yatirimlarin yil icerisindeki takibi,
elektronik  ortamda paylasilabilmektedir. Bununla birlikte, kurum
faaliyetlerinin ~ cografik ortamda  goriintiilenebilmesi, arsivlenmesi,
paylasilmas1 ve takibi agisindan, Cografi Bilgi Sisteminin uygulamaya
aktarilmasi1 6nem arz etmektedir. Bu konuda olacak gelisimler, hem
yatirimlarin etkinligini artiracak ve hem de maliyetini azaltacaktir.



Stratejik Plan hazirlanmasi kapsaminda; calisan memnuniyet anketi,
muhtarliklara yonelik stratejik planlama donemi isteklerini belirleyici anket,
isbirligi icerisinde calistigimiz kurumlarin, gerek Tokat Il Ozel Idaresi
hakkindaki gortislerini ve gerekse gorev alanimiza yonelik, stratejik planlama
dénemindeki goriislerini iceren anket ¢alismalar yapilmistir. Buna gore;

Calisan Anketi Sonuclari:

Calisan anketine 97 Kurum c¢alisan1 katilmistir. Bu miktar toplam
calisanin % 27’sine tekabiil etmektedir. Calisanlarin kurumsal memnuniyet
anketinde su sekilde sonuglar alinmastir.

e Calisanlarin % 67°si kurumda caligmaktan memnun olduklarini
bildirmektedir. % 29’u kismen, % 4’ ise Kurumda g¢aligmaktan
memnun olmadiklarini bildirmektedir.

e C(Calisanlarin; % 79’u gorevli olduklar1 miidiirliik veya birimden
memnun olduklarini; % 66°s1 ise gorevli olduklart midiirlik veya
birimin  faaliyetlerinden  dolayt1  memnuniyet  duyduklarim
belirtmektedir. Miidiirliikk veya birimde yaptiklari islerin kendilerinin
ilgi, bilgi ve niteligine uygun oldugunu diisiinenlerin orani ise % 69
olarak belirlenmistir.

e (alisanlar arasinda isbirligi ve yardimlasma diizeyinin yeterli diizeyde
oldugunu diistinenlerin orant % 43, kismen yeterli diizeyde oldugunu
diistinenlerin orani ise % 41 olarak belirlenmistir.

e Isle ilgili onerileriniz, Idare tarafindan dikkate alintyor mu sorusuna;
calisanlarin % 34’1 evet, % 45°1 kismen diye cevap vermistir.

e Amirleri tarafindan verilen i dagilimimi adil ve dengeli bulanlarin

n an 1 n s
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e Anmirlerin, yapilan isleri ve basarilari, takdir etmesinden memnun
olanlarin oram1 % 49 olarak belirlenmistir. Kismen memnun olanlarin

Kurum caliganlarina; 2015-2019 Y1l Stratejik Planlama déneminde,
hangi konular tiizerine agirlik vermesi gerektigi konusunda goriisleri
sorulmustur. Sonuglar asagida grafik halinde verilmis olup, buna gére genel
olarak paylasilan goriisler su sekildedir:

orani ise % 38 olarak belirlenmistir.

e Amirlerin, isleri zamanlama, planlama, imkan yaratma ve c¢oziim
bulmasindan memnun olanlarin oranmi1 % 48, kismen memnun olanlarin

orant ise % 38 diizeyindedir. 1. Kurumsal yapmin gii¢lendirilmesi (Fiziksel mekanin giliglendirilmesi,

arsivleme sisteminin gii¢lendirilmesi, CBS sisteminin kurulmasi, arag

o Calisanlarm, % 24°{i yapmus oldugu caligmalarda Idarenin destegini yetersizliginin giderilmesi, gérev ve yetki diizenlemesi yapilmasi vb.)

arkalarinda hissettiklerini, % 45’1 ise
belirtmislerdir.

kismen hissettiklerini

2. Hizmet i¢i egitimlerin artirilmasi.

. 3. Yatirimlarda planlama ve uzun dénemli stratejiler gelistirilmesi.
e Calisanlarin % 65’1 Il Ozel Idaresi iist yonetimi ile kolaylikla iliski

kurabildiklerini belirtmislerdir. 4. Calisanlarmn 6zliik haklarinin gelistirilmesi

e (Calisanlarin % 41’1 calisma yerindeki fiziki kosullardan memnun 5. Teknolojik gelismelerin takip edilmesi.

oldugunu ifade etmistir. Memnun olmayanlarin oram ise % 15
diizeyindedir.
Kirsalda tiim altyapisi olusturulmus...

e Calisanlarin % Idarenin toplulastirma ile ilgili...

53’ calismalart ile ilgili gerekli teknolojik

ekipmanlarm, Idare tarafindan yeterli diizeyde saglandigim ifade
etmektedir. Yeterli diizeyde saglanmadigini ifade edenlerin orani ise %
15°dir.

Calisanlarin %58’i ¢alisma konulari ile ilgili toplanti, seminer, kurs,
fuar vb. etkinliklere yeterli diizeyde katilamadiklarimi ifade etmislerdir.
Yeterli diizeyde katilabildiklerini ifade edenlerin orani ise % 14’diir.

Calisanlarin, % 34’1 6zlik haklarmin yeterli diizeyde bulmakta iken,
32’si bulmakta, % 34’u diizeyde
bulmamaktadir.

kismen yeterli ise yeterli

Idare gelirlerinin artirlmasina...
Yatinmlarin kalitesinin ve...
Yatirimlarin, kararinda ve...

Sivil toplum kuruluslarrile isbirliginin...
imar ve denetim konularinda halkin...
Teknolojik gelismelerin takip edilmesi
Kurumsal tanitima agirlik verilmesi
Calisanlarin 6zliik haklarinin...
Hizmet ici egitimlerin artirlmasi
Personele yonelik sosyal...
Yatirnmlarda planlama ve uzun...
Kurumsal yapinin gliclendirilmesi
imar ve altyapi diizensizligi

Ulasim yolu sorunu
igme suyu sorunu
Atik ¢op sorunu

Kurum calisanlarina ait anket sonuglari incelendiginde; calisanlarin Ozel
Idare’de caligmaktan, gérevli bulundugu birimden ve yaptigi faaliyetlerden
memnuniyet duydugu goriillmektedir. Bununla birlikte; Kurum ¢alisanlarinin
motivasyonunu artirici, yonetimin daha fazla calisanlarin problemlerine ortak

1 ~ 5 1 1 B 1 11 11~ 1 1. 1 Mo cemo oo



Pavdas Kurumlar Anketi Sonuclari:

Tokat il Ozel idaresi genis ¢alisma alanma ve konularma sahiptir.
Il icerisindeki tiim kurumlar ile ortak calismalar ve faaliyetler
yiirlitmektedir. Paydas kurumlarin, Kurumumuz hakkindaki goriisleri
ile 2015-2019 Yili Stratejik Planina katki sunmalarina yonelik anket
diizenlenmistir. Ankete 13 adet kurum istirak etmis ve goriislerini
sunmustur. Kurumlarin, Ozel idarenin giiglii, zayif yonleri, firsatlar1 ve
tehditleri hususundaki goriisleri, yukarida GZFT analizi igerisinde
degerlendirilmistir. Anket sonuglarina gore; kurumlarin % 85’inin,
Ozel idare ile iliskilerinin iyi ve ¢ok iyi diizeydedir ve ayrica, Ozel
Idarenin tiim birimleri ile olan iliski diizeyinin memnuniyet verici
diizeyde oldugu bildirilmistir.

Paydas kurumlara; Tokat Il Ozel Idaresinin 2015-2019 Yil
Stratejik Planlama doneminde, hangi konular {izerine agirlik vermesi
gerektigi konusunda goriisleri sorulmustur. Sonuglar asagida grafik
halinde verilmis olup, buna gére genel olarak paylasilan goriisler su

sekildedir:

1. Tarimsal gelisimin desteklenmesi iizerine projeler gelistirilmesi.

2. Kirsalda spor, kiiltiir vb. sosyal aktivitelerin gelistirilmesine yonelik
tesislerin insa edilmesi.

3. Imar ve altyap diizensizliginin giderilmesi.
4. Kurumsal yapinin giiclendirilmesi.
5. Ulasim yolu sorunun giderilmesi.

6. Paydas kurumlar ile ¢aligmalarda bilgilendirici faaliyetlere 6nem
verilmesi.

Kurumlararasi yazisma ve bilgi...
Kentlilik bilincinin artirilmasi...
Tarihi ve kiilturel varliklarin...

Koy yollarindaki trafik isaret ve...

Kirsalin gelisimine yonelik olarak...
Turizm altyapisinin...

Amator spor kulliplerine ve...
Paydaskurumlarla yapilan ortak...
Tarimsal arastirmalarin daha...
Arazi toplulastirma ¢alismalarina...

Tarimsal gelisimin desteklenmesi

Atiksulara dogal aritma tesisleri...

Organik tarimin gelistirilmesi
Saglikli sutemini sorunu

Kirsalda spor, kiiltir vb. sosyal...
Yatirim kararlarinda esitlikgi...
Yatinmlarda planlama ve uzun...

Kurumsal yapinin glclendirilmesi
imar ve altyapi dizensizligi
Ulasim yolu sorunu

icme suyu sorunu

Atik ¢cop sorunu



Muhtarhklar Niifus Durumu ve Anket Sonuclari:

Tokat il Ozel Idaresinin en onemli paydas kurumlari, koy
muhtarliklaridir. Tokat il Ozel Idaresi faaliyetlerin ¢ogunlugunu; kirsal
yerlesim birimi olan, muhtarliklara yapmaktadir. Muhtarliklarin niifus
yapist 2007-2013 yillar1 niifus verileri dikkate alinarak analiz edilmis
ve su sekilde sonuclar elde edilmistir. 2013 Y1li Niifus verilerine gore;
Tokat Ilinin koy sayis1 608 adettir. Niifusu 100°den az olan kdylerin
orant % 28 olup; en yiiksek oran % 36 ile 101 ile 250 arasinda niifusa
sahip olan koylerdir. 1000°den daha fazla niifusa sahip koylerin orani
% 5 civarindadir.

Tokat Koyleri Niifus Dagilinu
(2013 Y1h Niifus Verilerine Gore)

0% —, M <= 50 niifusa sahip koyler
5%

W 51-100 arasinda niifusa
sahip koyler
101-250 arasinda niifusa
sahip koyler

W 251-500 arasinda nifusa
sahip koyler

W 501-1000 arasinda ntifusa
sahip koyler
1001-2000 arasinda
niifusa sahip koyler

36% > 2000 niifusa sahip

koyler

Tokat 1li kdyleri, 2007-2013 yillar1 dikkate alinarak, niifuz
artis hiz1 oranlar1 belirlenmistir. Buna gore, Tokat Ili kdylerinin niifus
artis hiz1 yillik % -2.32°dir. Koyler yilik % 2.32 oraninda niifus
kaybetmektedir. Tokat ili koylerinin % 81’inin niifusu azalmaktadir.

Tokat Koyleri Yillik NGfus Artis Hizi (%)
1% > {2007-2013 Yillari1 Arasi NUfus Verilerine Gore)
: 3% W< - 10 nifus artis hizina

sahip koyler

W (-10) - (- 5) arasinda nifus
artis hizina sahip koyler

[ (-5 - 0) arasinda nifus
artis hizina sahip koyler

M (0-5) arasinda niifus artis
hizina sahip koyler

M (5-10) arasinda nifus
artis hizina sahip koyler

M > 10 nifus artis hizina
sahip koyler

63%

Kéylerin, Kurumumuzdan olan isteklerini belirleme amagh
olarak, 608 adet koy muhtarligina anket formu gonderilmistir. Anket
ile ulasim, koy ici yol, igme suyu, kanalizasyon ve tarimsal sulama
konularinda kdylerinin mevcut durumu sorulmustur. Bu sonuglar,
Stratejik Alan konusu igerisinde degerlendirilmistir. Bunun diginda
muhtarliklara, ontimiizdeki Stratejik Planlama doneminde yapilmasini
istedikleri ilk {i¢ sorunu bildirmeleri istenmistir. Ankete 367 koy
muhtarhigi katilmigtir. Bu oran toplam koy muhtarliklarinin %
60.36’s1na denk gelmektedir. K6y muhtarliklarinin ilk ii¢ istegi arasina
giren istekleri ile ilgili anket sonuglar1 yanda grafik halinde verilmistir.
Buna gore;



Muhtarliklarin en fazla ihtiya¢ duydugu faaliyetler; icme suyu
tesisi ihtiyact (%24), koy i¢i yol ihtiyaci (% 20), ulasim yolu ihtiyaci
(%20), sulama suyu tesisi ihtiyact (%17) olarak belirlenmistir.

Koy ici dere
1slahi yapimi Koy igi kiiglik
ihtiyaal capliimar  Igme suyu Koy arazisinin
1% Koy ici hizmetleri antmatesisi yahanjhayvan
arazi, yaylaihtiyaa ihtiyaci zararinakarsin
vemahalle 8% 0% tel cit ile
yoluihtiyaa Araziflahi  cevrilmesi

Modern 3% calisnjasi ihtiyac

sebze hali . 0%
ihtiyac  Hay¥anicm 09
0% suyuXesisi

Kanalizasyon
Tesisi Thtiyac
9%

Kanalizasyon
ve dogal
aritma tesisi
ihtiyac
1%

Sulama Suyu
Tesisi Thtiyac
17%

Dogal Aritma
Tesisi Thtiyac
2%
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